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INAUGURACION

Tras cuatro ediciones el Congreso de los Museos del Vino de Espaia celebra su V
encuentro en Aranda de Duero, entre el 18 y el 20 de Abril en CIAVIN, con un obje-
tivo prioritario: la investigacion.

Después de analizar la situacién y la problematica de los museos en el apartado enoturis-
tico y cultural y en el mundo de las nuevas tecnologias, era necesario abarcar la investi-
gacion desde dentro y hacia fuera de los museos del vino, haciendo una puesta en valor
que permitiese, por un lado meditar sobre nuestro grado de participacién en las investi-
gaciones museisticas y por otro sobre nuestro posible posicionamiento en |+D+i cultural
a nivel internacional.

Por todo ello el congreso se ha perfilado como un foro de debate en el que reconocidos
expertos nacionales e internacionales ilustraran con intervenciones tedricas la situacion,
al tiempo que se enriqueceran los conocimientos con visitas practicas.

Estamos seguros de que el nivel académico y el alto grado de participacion del sector
museistico y vinicola, hardn de él un congreso excepcional y de gran aprovechamiento.

Bienvenidos a todos y feliz congreso.

M2 del Rocio Acha Barral

Presidenta de Asociacién de los Museos del Vino de Espana



LA RECREACION DEL PATRIMONIO ENOLOGICO
EN EL MUSEO ETNOGRAFICO DE CASTILLA Y LEON’

D. Carlos Pifel Sanchez

Director del Museo Etnogréfico de Castilla y Le6n

uestro museo, el Museo Etnografico de Castilla y Leén en el que estamos trabajan-

do desde 1982, evidentemente, no es un museo dedicado especialmente al vino. Es
un museo que cubre el mundo tradicional del mundo rural en gran medida y del urbano
también, aunque es en el medio rural donde se ha conservado este patrimonio en su
mayoria.
No obstante, en este museo tenemos piezas, colecciones, objetos materiales que tienen
que ver con el vino. Es l6gico, puesto que el vino ha tenido un gran peso en nuestra cul-
tura. Ayer mismo inauguramos una exposicion en la que llevamos trabajando varios
meses sobre el comercio y la industria, y que tiene que ver con este aspecto puesto que
hay un espacio dedicado al vino. Ha sido encargada por la Camara de Comercio de
Zamora, y en la que hay espacios en los que se recogen casi todas las botellas de casi
todas las bodegas. Se recogen fotografias de alguna bodega, objetos para producir aguar-
diente, cajas de embalajes, un libro magnifico del siglo XIX que estamos pensando en ree-
ditar y en el que se encuentran grabados de todas las variedades de uva conocidas en el
siglo XIX, carteles anunciando antiguas bodegas de Zamora, etc.

En primer lugar, queria decir que los fondos relacionados con el mundo del vino son
como ya he insinuado muy extensos. Hablamos y pensamos casi siempre en objetos
materiales, pero desde un punto de vista de museo o de la antropologia cultural, aunque
no sean especificos, me parece importante comenzar por el paisaje, por la intervencion
del hombre, por cémo el hombre transforma el entorno. Y tanto en Castilla y Le6n como
en todas las areas en las que se cultiva el vino, el paisaje estd transformado intensamen-
te, cambiado totalmente por el hombre. Debemos citar evidentemente la arquitectura del

* Transcripcion realizada directamente de su conferencia.
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vino, las bodegas, las casetas guardaviias y sobre todo los objetos materiales: herramien-
tas para el trabajo de las vifas, para el transporte, los contenedores como las tinajas, obje-
tos para la bodega y el trasiego, los objetos para el servicio... gran cantidad y variedad de
objetos. Nos interesan y nos han interesado desde un punto de vista de museo etnogré-
fico la fiesta en torno al vino o con y expresamente dedicado al vino. También los aspec-
tos religiosos que han impregnado nuestra sociedad.

Hace dos afos tuvimos una experiencia muy interesante en la que estuvimos unos meses
trabajando para hacer una exposicién que nos encargé la Junta de Castilla y Leén con
motivo de un congreso que tenia que ver con el vino y todo lo que sucede en torno al
vino. Teniamos muchos objetos materiales. Hubiese sido mas facil seguir un orden, obje-
tos materiales, el trabajo de las vifas... pero siempre que trabajamos nos gusta reflexionar
sobre qué es lo que podemos aportar, qué nos gustaria ver a nosotros como espectadores.
Al final surgié una exposicion en la que tratamos de ser originales y aportar un plantea-
miento diferente. En resumen, ya que tocamos muchos aspectos, hicimos una exposicion
que se centraba en lo sagrado y en lo profano, la “Ofrenda y la Palabra”. La ofrenda no
en un sentido cristiano sino mas bien pagano, algo que podemos ver desde el mundo clé-
sico, y la palabra en distintos sentidos, porque ademas de los objetos materiales es impor-
tantisimo la tradicién oral, el patrimonio inmaterial. Importantisimo porque nuestros
informantes nos transmiten una cultura, y porque en este patrimonio inmaterial hay can-
ciones, hay frases, hay dichos, hay mucha informacién esencial para tratar este y muchos
otros temas.

En esta exposicion de “Ofrenda y Palabra”, conjugamos desde las herramientas, los méto-
dos de transporte, carros, ceramica, elementos contenedores; pero habfa mucha infor-
macién que conseguimos interesantisima, como es la escrita, documentacion grafica,
videos, fotografias antiguas y modernas, algunas que hicimos expresamente para la expo-
sicion y recogimos obras de arte que hablaban del aspecto religioso cristiano. En concre-
to montamos una gran vitrina que contenia una coleccion de célices que nos prestaron
todas las Didcesis de Castilla y Ledn, datados entre el siglo XIV y el XVII. Y enfrente tenia-
mos una vitrina con vasos de cristal y entre ellos piezas modernistas del siglo XVIII, y junto
a estas obras de arte, una misericordia del siglo XV en la que dos personas se disputan un
pellejo de vino. Pero también obras contemporaneas de pintores, u obras virtuales como

I/l

el espacio que llamamos la “vifia virtual” que recordaba una vifa desde un punto de vista
contemporaneo.

El espacio fue muy grande y nos permitié desarrollar estos aspectos. Hicimos una arqui-
tectura interior que se fabric6 expresamente para esta exposicion. Al realizar esta mues-
tra habiamos recorrido mas de 900 Km, viendo paisajes muy diferentes, desde Oporto,
a estas zonas llanas nuestras de Castilla y Le6n. Un patrimonio muy disperso, muy varia-
do. La convivencia en principio puede parecer un poco caética pero lo que preten-

diamos era dotar de un orden distinto. La arquitectura interior poseia elementos muy
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La recreacién del Patrimonio Enolégico en el Museo Etnografico de Castilla y Leén

dispares como la conjugacion de unas columnas barrocas combinadas con la nueva arqui-
tectura.

Se expusieron temas relacionados con la indumentaria que tenian que ver con el vino y
la fiesta. Uno de los temas simbdlicos cristianos es el del lagar mistico en donde Cristo
aparece pisando la uva en unos recipientes de madera de donde sale el mosto. Existian
otras muchas representaciones simbdlicas.

En lo que respecta a las piezas aportadas por Portugal cabe hablar de una coleccion de
dibujos, con el tema del Duero en Portugal y un video de la década de los 40 en el que
se narra la elaboracion del vino de Oporto.

Esta ha sido nuestra experiencia mas importante, dificilmente repetible ya que tampoco
se debe hacer a menudo. Como resultado de esta exposicion se edité una publicacion,
en la que se invitaron a siete u ocho personas diferentes del mundo de la cultura, desde
algtin escritor contemporaneo, Antonio Molina, a textos de autores clasicos. El resultado
se encuentra en el volumen que tiene el titulo de Ofrenda y Palabra.

Como resumen, debemos de hablar de objetos materiales y de investigacion. Estamos
aprendiendo todos los dias y siempre hay cosas nuevas, en este tema y en todos. Y por
supuesto, insisto, no solo en la cultura material en torno a la cual nos encontramos, sino
en la cultura inmaterial, que es esencial.

11



PENSAR, CONTAR Y EXPONER: LA CULTURA DEL VINO
DE LA RIBERA DEL DUERO VALLISOLETANA"

D. José Luis Alonso Ponga
Profesor de antropologia de la Universidad de Valladolid

ay una cosa que es prioritaria en todos estos aspectos, no solo en los museos del
H vino, en la museologia y museografia en general. Yo pertenezco a una de las comu-
nidades auténomas de Europa mas depauperadas, que estdn vendiendo el turismo como
la panacea de todos los problemas y de todos los males y por desgracia no hay practica-
mente nada. A mi me interesan todos estos aspectos en cuanto pueden generar empleo.
Y es por aqui por donde se va a orientar la conferencia, con un pequefio matiz respecto
al titulo original que es el de la investigacion en los museos del vino.

La investigacion en los museos del vino es el tema que me preocupa. Hay una cosa clara,
hay varios tipos de investigacion:

* La etnoldgica es una investigacion relativa a la cultura material, a la tecnologia
tradicional, etc., y cuando digo el etcétera estoy hablando de una cultura inma-
terial, hasta el punto de que en el occidente europeo, no en el mediterraneo, el
vino es un gran elemento de difusién cultural. La investigacién etnolégica es un
tema que no solamente no estd lo suficientemente investigado, sino que no esta
lo suficientemente discutido.

* Histérica. Cuando hablamos de elementos histéricos hablamos de documentos
histéricos, arqueolégicos.

* Enolégica. Estamos hablando de elaboracién y caracteristicas de los caldos de
una determinada bodega, de unos determinados pagos.

Ahora bien ¢qué es lo que nosotros tratamos cuando nos referimos a estos temas? éel
museo del vino deberia referirse a la cultura del vino? équé es la cultura del vino?.

* Transcripcion realizada directamente de su conferencia.
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Pensar, contar y exponer: la cultura del vino de la Ribera del Duero vallisoletana

¢Qué es un museo del vino?. Si nos atenemos a la definicion de museo pues no hay
ningln museo del vino que cumpla los requisitos que se exigen en la museologia. Me
interesa plantear el tema del museo como lugar de recoleccién, conservacién y expo-
sicién de una cultura. Si quiero llegar a un planteamiento de museo en esta linea tengo
que partir de la investigacion. Tal y como se ha expuesto antes éexiste la cultura del
vino?. El concepto de cultura es un concepto elaborado desde un punto de vista actual
en el que este producto tiene un gran desarrollo. Nos encontramos en un momento en
el que estamos viento a favor para desarrollar una cultura del vino. La cultura del vino
es una legitimacion desde las elites de un fenémeno fundamentalmente econémico
que obviamente interesa a otros campos. El vino es una realidad que forma parte de
algunas culturas y no siempre de las mismas maneras. Lo importante es que se cons-
truye sobre determinados fenémenos socioculturales, econémicos, hasta el punto de
que hay determinadas comarcas con mucha o poca identidad que se apropian de un
fenémeno de moda.

Pero ¢qué son los museos del vino?. No hay una definicion en la que entre solo y todo lo
relativo a lo definido.

¢A qué aspiran los museos del vino? ésomos capaces de dar aspectos universales desde
6pticas particulares?. ¢Hay vino de arroz? ¢el vino de arroz es vino?, el vino de arroz si es
vino ¢valdria en la religién catélica? ¢por qué no o si?. O estamos hablando de algo muy
diferente que es el alcohol y el espiritu del alcohol que funciona en todas las culturas. O
por el contrario queremos transmitir mensajes particulares desde presupuestos universales.

¢Para qué son necesarios los museos del vino?

1. para crear un modelo de cultura.
2. ¢énosotros estamos creando un modelo de cultura?éestamos creando una cultura
del vino?

Desde mi punto de vista, se impone la creacién de un museo, siempre y cuando parta-
mos de investigaciones serias, que son primero la histérica, que partiria desde el lugar en
el que nosotros tenemos y queremos trabajar.

La segunda seria una investigacién analégica. ¢Qué demuestran los museos? éconocen
algiin museo que muestre conflicto social?. El vino es fiesta, “in vino veritas”; la fiesta de
la vendimia es una repeticion monétona que existe en cada uno de los lugares donde la
gente se disfraza de un pretendido traje tradicional y repite las mismas cosas en los mis-
mos sitios y prueba el primer mosto y seglin cual queman el anterior y su espiritu. Influye,
inflama la nueva cosecha, como un retomar teéricos rituales ancestrales, queriendo hacer
de la fiesta de la vendimia el punto lgido en torno al cual se mueve la sociedad, la cul-
tura y la fiesta, cosa que no es verdad ya que es un invento reciente.

13



Veonereso B MUSEOS BL VINO b EspARA

¢Qué ensenan los museos del vino?. Todo igual, los mismos elementos, eso si, vendido
como una cosa excepcional en cada uno de los lugares. En definitiva, no existe este tipo
de investigacion en los museos.

Y por supuesto la importancia de los museos del vino dentro del turismo. Las estadisticas
nos dicen que por los museos del vino pasan visitantes como lo demuestra el caso de
Penafiel, pero édénde tiene que trabajar el turismo etnorural y el enoturismo? écudnta
gente incide en el aspecto turistico de la ciudad?

Al hablar de investigacion enolégica équé es lo que estoy proponiendo? ¢hay investi-
gacion enolégica en los museos?. No, porque la enologia es algo que se esta creando
desde un punto de vista etnocéntrico, cada uno para su propio grupo porque cree
que en la originalidad estd el éxito, que es verdad; entonces cuantas menos pistas
demos al enemigo es mejor. Sin embargo, mi propuesta es esta: la creacién del
museo total. Si el vino es cultura en nuestra sociedad, si el vino es un hecho social
total, yo deberia de ser capaz de explicar la cultura a través de ese hecho social total,
o sea, a través de todos los aspectos del vino. ¢Y de que manera?. Salvo rarisimas
excepciones el museo del vino no tiene gabinetes pedagégicos, no tiene gabinetes de
conservacion, no tiene gabinetes de practicamente nada. Yo puedo hacer una expo-
sicion temporal y desde el punto de vista de visitantes del vino, no repercute nada.
Pero imaginémonos que estamos al mando del museo como un ente que tiene que
contar, medir y pesar visitantes, impacto social y posteriormente beneficios. Y cuando
hablo de beneficios hablo no solamente de los econémicos, también los simbélicos.
En definitiva, a partir de aqui nosotros deberiamos plantearnos lo que es la etnocul-
tura y la cultura vitivinicola, centrandonos en la zona en la que estamos. Y, o damos
por admitido que la frontera regional o nacional ha incidido sobre el vino, o al revés.
Como las zonas vinicolas histéricas estan antes que las provinciales o que las nacio-
nales, deberiamos dar un cambio. ¢Sobre todo esto para qué?. El tener las redes de
la zona, esto nos lleva a conjugar la cultura universal con la cultura particular, y es la
Gnica manera que nosotros tenemos de ser diferentes del vecino. Uno de los fallos
que tienen los museos del vino, es que se han creado por instituciones o por bode-
gas. Si la bodega es buena ningtin problema; si no, cuando no funcione o no me inte-
rese, se acabé. Pero ¢desde el punto de vista de la museologia, desde el punto de
vista de contenedor de cultura qué tiene que permitir?

Es importante la investigacion sobre la variedad del producto que se ha creado y por
supuesto su funcionamiento, en definitiva, la importancia estratégica que el hecho tiene
aqui. ¢Alguno de ustedes sabe el impacto real que tiene el vino en la Ribera del Duero?.
No lo sabe nadie. El vino, el mayor valor que tiene, es el de servir de autoestima y ser un
punto de atraccion turistica que, por cierto, no es el vino el que més atrae. El dia que esto
no sea rentable se acabé el museo del vino.

14



Pensar, contar y exponer: la cultura del vino de la Ribera del Duero vallisoletana

El planteamiento que desde mi punto de vista habria que hacer en este campo es el

siguiente:

Definir e investigar lo que es la cultura del vino. Lo probable es que en cada comar-
ca, en cada zona, nos sobre vino. Con lo cual deberiamos dinamizar las fronteras pro-
vinciales:

- A través de la historia.

- A través de la antropologia cultural, que es el intento de diferenciar la cultura social
global y de ese producto como hecho total. El dia que tomemos conciencia que el
planteamiento de enoturismo tiene que pasar por crear uno o dos puntos fortisimos
de atraccién que a su vez redistribuyan los visitantes, ese dia nos daremos cuenta de
que no es importante donde esté ese centro, lo importante es saber que vienen aca
y después se redistribuyen.

Desde mi punto de vista hay una cosa clarisima, la investigacion histérica tiene que par-
ticipar de estos tres puntos: el comarcal, el nacional y el internacional. Tiene que tener
en cuenta estos niveles, dependiendo cudl de ellos me interese activar en cada momen-
to. Prueba de ello es que este tipo de museos la gente les visita una vez, nadie vuelve una
segunda; lo cual nos tiene que abrir los ojos para pensar que incluso el museo del vino
es algo verdaderamente aburrido que nadie lo ve. La gente que va al museo del vino de

PE
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Penafiel disfruta y ve el castillo. Lo importante de todo: aprovechamiento y discursos para
el desarrollo, para la comercializacién de este museo y de otros.

Aqui es donde viene la dltima parte. Habia hablado de la investigacion turistica, porque
es lo que mas me interesaba, en lo que va a suceder el dia de manana, no lo que suce-
da ahora.

El vino es una creacién patrimonial. Para que algo anodino pase a creacién patrimonial
primero tiene que pasar por un filtro que se llama activacion de intereses. Las cosas no
existen, las cosas no son, las cosas se crean continuamente. Del vino a la activacion patri-
monial se pasa por una serie de fases (la cata como fenémeno social). Desde la activacion
patrimonial pasamos a un desarrollo econémico, y aqui llegamos al final donde queremos
concluir: cudndo yo estoy activando un elemento, un fenémeno, un producto como es
el vino para llevarlo a una creacién patrimonial, tengo que tener en cuenta lo que estdn
haciendo mis vecinos. Porque sino en todas las bodegas que visite en este pais vecino, y
en el vecino del vecino, me van a hablar de los mismo temas. Y esto da de si lo que da
de si, y estamos arruinando este tipo de museos como dinamizadores. Cuando yo me doy
cuenta de lo que tienen mis vecinos-adversarios es cuando empiezo a crear mi propio
museo, que es y tiene que ser siempre algo mio o de mi espacio, creado por mi con ideas
claras para estar poniendo siempre en escena cosas nuevas y diferentes de las del vecino.
En definitiva, se trata de crear una marca de mi museo.

16



CATA MARIDAJE DE VINO Y ARTE REALIZADA POR
EL SUMILLER FRANCISCO JAVIER SOLER ALONSO

CON LA ARTISTA PLASTICA NORA LOPEZ MILLAN
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Nombre: Nativo 2

Materiales: vino tinto concentrado, restos de pozo, ligantes y barnices organicos sobre
lienzo.

Técnica: chorreado sobre el lienzo y luego modelado a pincel quitando material para

lograr el efecto de volumen, se le da mucha importancia a los blancos, tanto en el traba-
’ ’

jo de las figuras como en el fondo. Al secar capas de barniz que le otorgan permanencia

y su color no se altera con el tiempo.

Tematica: el retorno a los trabajos manuales y la relacién entre las personas (con ciertas
personas estamos unidos, con otros no nos vinculamos o simplemente transitan a nuestro
lado) y desde una lectura puramente visual excluida del tema podemos ver especie de
lanzas trabajadas en sus extremos y recuerda ademas a la escritura oriental.

Maridaje a nivel visual: predominan los rosados, los violaceos y las transparencias (el
resto de las caracteristicas del maridaje las aporté el catador)

Lapa iy o7
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Cata maridaje de vino y arte

Nombre: Postales Lejanas.

Materiales: vinos tintos de maceracién carbénica, resto de pozo, vino tinto concentrado,
barnices ligantes organicos sobre lienzo.

Técnica: boceto previo y luego modelado con pincel como se realiza tradicionalmente al
6leo, ya que los ligantes orgénicos con que se mezcla el vino le otorgan caracteristicas ole-
osas. Al secar varias capas de barniz que le otorgan permanencia y su color no se altera
con el tiempo.

Tematica: el interior de una bodega sombria y un poco hiimeda, con vapores en ella una
mujer y detrds unas letras que recuerdan las postales que se enviaban en la antigiedad y
desde una lectura excluida de lo literario vemos la variedad de texturas que se pueden
lograr con el vino: el metal, el género, el vapor vy la piel.

Maridaje a nivel visual: |a fuerte presencia de los violetas negruzcos como fondo (el resto

de las caracteristicas las aport6 el catador).
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Nombre: Abstraccién.

Materiales: vinos tintos variados, de maceracién carbénica, restos de pozo, barniz y
ligantes organicos, lienzo, enmarcado en duela de barrica de roble.

Técnica: vertido de los liquidos en forma de pileta y en varias etapas para lograr diferen-
tes transparencias y tramas por superposicion natural, luego el modelado tradicional con
pincel y trapos; se busca establecer un equilibrio entre lo que sugiere la manchay la inter-
vencion del artista para modificarla, y asi dejar abierta la interpretacién por parte del
espectador. Al final bien seco varias capas de barniz protector que lo hacen inalterable
con el paso del tiempo.

Tematica: no hay una bisqueda de figuracion, por eso el nombre de abstraccion.

Maridaje a nivel visual: la presencia de los robles tanto en la pintura como en el enmar-
cado en armonia con los violaceos.
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Cata maridaje de vino y arte

Nombre: Nativo 1.

Materiales: restos de pozo, barniz y ligantes organicos, lienzo.

Técnica: chorreado y posterior modelado a pincel. Para los blancos lineales esgrafiado
con puntas de madera, mezcla con aglutinantes orgdnicos y posterior barnizado para
otorgarle estabilidad.

Tematica: idem nativo 2.

Maridaje a nivel visual: los tierras y su conexién con las duelas de barrica en que esta

enmarcado, la presencia del roble es importante, simbdlicamente continda la crianza
pero ahora transformada a nivel visual.
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Titulo: El circo.
Materiales : vino tinto y restos de pozo, barnices y aglutinantes organicos, lienzo.

Técnica: vertido del vino tinto directo desde la botella y mezclado en algunos sectores
con el resto de pozo a pincel, posterior modelado a pincel, trapo y esgrafiado.

Tematica: los personajes del circo callejero y el mundo onirico en el que habitan. Las
figuras estan rodeadas por otras posibles que el espectador encontrard acorde a su pro-

yeccion sobre el cuadro.

Maridaje a nivel visual: el roble esta presente en su totalidad y se manifiesta a través de

los tierra.
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DE LA BODEGA AL MUSEO:
LA INVESTIGACION EN EL MUNDO DE LA CULTURA DEL VINO.
BODEGAS R. LOPEZ DE HEREDIA VINA TONDONIA

D. Luis Vicente Elias Pastor
Dpto. de Documentacién y Patrimonio Cultural

Bodegas R. Lépez de Heredia Vifa Tondonia

RESUMEN

Estamos acostumbrados a que la investigacion, y particularmente la investigacién en
temas socioculturales sea tarea de instituciones de cardcter publico. Pero vamos a ofrecer
aquf algunas iniciativas que desde el @mbito de lo privado y muy particularmente desde
bodegas, se estan llevando a cabo en Espana.

Este tipo de acciones que estdn dentro del sector no productivo de la bodega pueden ser-
vir como una forma de promocion y de publicidad y a la vez aumentan el conocimiento
histérico y cultural del sector. Nos encontramos ante formas de patrocinio a las que nos
hemos acostumbrado en otros ambitos econémicos, pero que hasta ahora no habian lle-
gado a las empresas bodegueras.
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LA INVESTIGACION SOBRE EL SECTOR VITIVINICOLA EN ESPANA

Existe una cierta tradicion de investigacion sobre el tema de bodegas en Espafia, en espe-
cial de trabajos relacionados con la Historia Econémica y algunos sobre sociologia y son
buen ejemplo los realizados por el Grupo de Estudios de Historia Rural'.

En general se han utilizado los libros contables de las bodegas y casi siempre la orienta-
cién de los estudios es econémica. No conocemos trabajos que hayan abordado tareas
de investigacion etnografica y son escasos los proyectos de documentacion museogréfica,
como en el que nosotros nos encontramos.

Algunas bodegas han acometido esta labor museografica, con fines propagandisticos con
el fin de tener otro atractivo que acompane a la habitual visita a bodega. No obstante
bodegas como Marqués de Riscal han realizado un trabajo de catalogacién de su Archivo
y de su patrimonio material.

Sobre las bodegas jerezanas también se han realizado varios trabajos tanto de investiga-
cién como de inventario patrimonial. A este respecto es interesante destacar el intento de
catalogacion del patrimonio viticola a través de un programa europeo: “Patrivit”, que
lamentablemente no se llevé a efecto’.

Es habitual que muchas bodegas también hayan realizado una cierta investigacién de sus
archivos para la realizacién de algunas publicaciones de cardcter divulgativo o publici-
tario.

Y una preocupacion que las bodegas expresan en nuestras entrevistas es el interés por su
antigliedad. Sobre este tema queda pendiente una seria e investigacion de cara a realizar
un calendario verdadero de las fundaciones de bodegas, ya que en la actualidad la edad
de la bodega es uno de los elementos en los que se basa la eleccion de cara a supara la
visita que hoy constituye el centro del turismo del vino. También existen entre la deman-
da otros elementos a la hora de seleccionar las bodegas a visitar, como ya hemos citado
en otra parte’.

1. Refiriéndonos a bodegas riojanas, podemos citar:

HERNANDEZ MARCO, José Luis (2001). La btsqueda de vinos tipificados por las bodegas industriales: Finanzas, organiza-
cién y tecnologia en las elaboraciones de la Compania Vinicola del Norte de Espaia, S.A (1882-1936).

OESTREICHER, Andreas (2001). Iniciativa piblica y privada en la replantacién del vifedo riojano destruido por la filoxera
(1900-1918).

En CARMONA, Juan; PAN-MONTOJO, J.; COLOME, J. y SIMPSON, J. (2001). Vifas, bodegas y mercados. El cambio tec-
nolégico en la vitivinicultura espanola, 1850-1936.

Prensas Universitarias de Zaragoza. Zaragoza. Pgs. 153 y 301, respectivamente.

GONZALEZ INCHAURRAGA, liigo (2006). EI Marqués que refloté el Rioja. Editorial Historia Empresarial, Madrid.

2. MALDONADO ROSSO, J.(1997) y al. Manual Patrivit para la localizacién y catalogacién del patrimonio vitivinicola mue-
ble e histérico. Ayuntamiento del Puerto de Santa Marfa.

3. ELIAS PASTOR, Luis Vicente. £l Turismo del Vino. Otra experiencia de ocio. Universidad de Deusto. Bilbao, 2006.
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Vamos a exponer aqui algunas de las iniciativas que conocemos directamente, vinculadas
a bodegas y que tienen como eje central a la investigacion.

Cuando nos referimos a investigacion dentro de una empresa privada, en este caso dedi-
cada a la elaboracién y comercializacién de vino, por encontrarnos en el marco de un
Congreso sobre Museos del Vino, debemos precisar mejor el concepto.

Podemos distinguir entre la investigacion relacionada con aspectos del mundo del vino,
que una bodega patrocine o tenga como fin ese apartado, de la cual solamente citamos
por conocido y admirado el Proyecto de la Fundacién Dinastia Vivanco de Briones (La
Rioja), y un segundo apartado que es el proceso cientifico del propio patrimonio de la
bodega, y en este caso presentamos el proyecto en el que en la actualidad trabajamos.
Cuando hablamos de proceso cientifico nos referimos al que comienza con la localiza-
cion del patrimonio, su investigacion, catalogacion, restauracion y posterior divulgacion,
si nos referimos a aspectos museograficos. Estos pasos que pueden ser sucesivos o no,
constituyen una metodologia que pretendemos explicar en este caso y que anteriormen-
te hemos utilizado en otras investigaciones que dieron como fruto exposiciones y publi-
caciones desde finales de los afos 1970, entre las que podemos destacar: La Elaboracién
Tradicional del Vino, El Vino y el Mediterraneo, El Vino y la Publicidad, La Arquitectura
del Vino* y otras.

EL CASO DEL MUSEO DINASTIA VIVANCO Y SU FUNDACION

Probablemente el caso que mejor ilustra el ideal de la investigacién en el mundo del vino
sea el de la Fundacién Dinastia Vivanco con sede en Briones (La Rioja). Este ambicioso
proyecto retne las tareas que aqui proponemos como ideales de la investigacion y de la
divulgacién. Es de sobra conocido el museo abierto al publico, pero quizés se conoce
menos la tarea de investigacion previa, con todo lo relativo a la documentacién y catalo-
gacion de piezas y también de libros y otros materiales graficos. Ademas de la investiga-
cién dentro del propio patrimonio es de destacar la realizacién de otras tareas en el
mundo de la arqueologfa, la historia, la literatura, la arquitectura o el cine siempre en su
vinculacién con el vino. Por lo tanto, continda con la tarea que creemos es necesaria en
todo museo de proseguir la investigacion, aunque ya se encuentre abierto al publico y
consolidado.

Esta actividad va a alimentar al propio museo y puede incluso proporcionar materiales y
experiencias para actividades complementarias.

4. ELIAS PASTOR, Luis Vicente. La Elaboracién Tradicional del Vino. Unién Editorial, Madrid, 1982. El Rioja ante el espejo.
100 anos de publicidad de un gran vino. El Vino y los Cinco Sentidos. Gobierno de La Rioja. Logrofio, 1999. La vid y el vino
en los pueblos del Mediterrdneo. El Vino y los Cinco Sentidos. Gobierno de La Rioja. Logrofio 2000. Arquitectura del Vino.
El Vino y los Cinco Sentidos. Gobierno de La Rioja. Logroiio 2001.
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EL PROYECTO CULTURAL DE LAS BODEGAS
R. LOPEZ DE HEREDIA VINA TONDONIA

Cuando se visita la bodega como un sencillo turista aficionado al vino, sorprende el res-
peto con el que esta empresa mantiene su patrimonio. Todo lo que percibe el visitante
de alguna forma remite a los origenes de la fundacién de la casa, excepcion hecha de la
nueva maquinaria que se utiliza en los procesos de embotellado y las posteriores tareas
antes de llegar al cliente.

Pero lo que no conoce le visitante es que el aspecto de la bodega corresponde a una ideo-
logfa, a una idea de empresa vinificadora absolutamente coherente, lo mismo que lo es
el proyecto cultural, que se va llevando a cabo desde hace algunos afos.

El rico patrimonio enolégico se corresponde con un importante fondo documental, ade-
mas de una abundantisima coleccién de material etnografico, que refleja mas de un siglo
de trabajo en la bodega y en el campo. El poner en valor este amplio patrimonio es el
Proyecto Cultural de la bodega.

Es interesante destacar que desde hace unos affos son muchas las empresas, y en especial
las que tienen una cierta antigiiedad, que estan haciendo inversiones en temas que pode-
mos llamar culturales, es decir que no estdn directamente relacionados con la actividad
productiva o comercial de dichas empresas, y que dentro del capitulo de promocién o
publicidad han optado por la reconstruccién y divulgacién de su propio patrimonio.

Para llevar a cabo este tipo de proyecto se requieren: la posesion de los fondos, el inte-
rés de realizarlo y el presupuesto para satisfacer los gastos y el personal necesario para lle-
varlo adelante.

En algunos casos, ciertas empresas han reunido materiales artisticos, pintura, cerdmica,
escultura u otras manifestaciones artisticas y ofrecen al piblico como reclamo, esas valio-
sas e interesantes colecciones.

Dentro del mundo del vino hemos visto surgir este tipo de iniciativas, que van desde los
propios museos de material enolégico hasta la exhibicién de obras artisticas.
Indudablemente este es un atractivo mas para el turista que recorre, hoy més que nunca,
las regiones del vino.

La participacion de la empresa privada en la divulgacién de la cultura es una corriente
muy actual que surge de otras formas de patrocinio mas clasicas como pueden ser las acti-
vidades deportivas. Esta puede ser ademds una forma de promocién muy interesante y
novedosa, que sirve para publicitar los productos comerciales que la empresa elabora.
Hay que tener en cuenta también que la publicidad del vino, pudiera ser restringida o
reducida a ciertas condiciones, tanto en los medios impresos como en los audiovisuales.
Este problema surge en Francia a partir de la publicacion de la Ley Evin, por el nombre
del ministro redactor, que en 1991, redujo considerablemente los espacios para la publi-
cidad del vino y las bebidas alcohdlicas. Por esta razén es muy acertada la bisqueda de
otras formas de promocién del vino, como puede ser esta de la divulgacion del patrimonio
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cultural. En este momento, en Espana, nos encontra-
mos en la misma situacion ante la posibilidad de res-
tricciones en la publicidad del vino.

Hasta ahora hemos estado acostumbrados a que los
temas culturales sean financiados por los gobiernos y
las administraciones publicas. El paso siguiente ha
sido la participaciéon de la banca y de las entidades
de ahorro, y por dltimo la llegada del patrocinio de
las empresas privadas.

En el mundo del vino esta vinculacion se esta produ-
ciendo en muy variados aspectos ya que podemos
decir que hay una intencionalidad clara de acome-
ter la promocién de otra forma distinta a las clasicas
técnicas publicitarias al uso.

Y deciamos que ademas de la intencion hacia falta
contar con un patrimonio a divulgar bien sea adqui-
rido o propio de la institucién que lo promueve.
Entre las ofertas del turismo del vino se presenta la visita a la bodega y junto a ella el dis-
frute de algln tipo de manifestacion artistica como complemento y ademds, una forma
de promocién de la marca. Son muchas las bodegas que patrocinan eventos culturales,
conciertos, bienales artisticas, o concursos literarios. Otras ofrecen colecciones de objetos
o bien dotados museos.

En definitiva vemos que se puede unir cultura con promocién publicitaria siempre que se
haga de la forma adecuada.

En el caso de la bodega R. Lépez de Heredia Viia Tondonia han sido muchas las accio-
nes de patrocinio tanto en temas deportivos, sociales y culturales. En nuestra biblioteca
lucen muchas obras relacionadas con Haro (La Rioja) y su comarca, que han sido finan-
ciadas por la casa. El apoyo a personas y colectivos ha sido una constante que comienza
en vida de nuestro fundador con su colaboracién desinteresada en la Cruz Roja o la entre-
ga de 1000 cajas de vino en 1898 para los heridos en las guerras de Cuba y Filipinas,
como nos lo recuerda una expresiva etiqueta.

Al interés por parte de los propietarios en participar en un proyecto cultural se une la
amplia coleccién de todo tipo de materiales que permite la comoda realizacién del pro-
yecto.

Pero no debemos pensar que el proyecto acaba de comenzar, nos encontramos con
muchas iniciativas relacionadas con esa ideologfa que rezuma en la bodega y que se basa
en criterios como respeto al patrimonio, utilizacion de materiales autéctonos, actuaciones
arquitecténicas con empleo de técnicas tradicionales, conciencia ecolégica en todo lo
relativo a los cultivos del vifledo, sostenibilidad, empleo de energfas renovables y otro tipo
de iniciativas que llevan empledndose desde hace décadas.
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Por esta razén, si paseamos por el vinedo encontraremos los cultivos en vaso cercanos
a los modernos trazados metalicos de la vifia en espaldera y hallaremos construcciones
en piedra y madera, como si fueran hechas hace siglos, o todas las conducciones eléc-
tricas que atraviesan el vinedo, discretamente enterradas. Hay un cierto gusto por la
tradicion que contrasta con el empleo de nuevas tecnologias en otros ambitos de la
empresa.

Lo mismo podriamos decir de la restauracién de piezas y mobiliario de comienzos de
siglo, o de pinturas, vidrios y otros materiales artisticos que tengan interés cultural.

Otro ejemplo es la restauracién de los mosaicos que se exhibfan en el Restaurante
Madrileno de Los Gabrieles que hacia publicidad de la casa, y que fueron realizados en
el aflo 1924 por el pintor Alfonso Romero, junto con otros de renombrados artistas y que
en la actualidad se estan restaurando, habiendo participado nuestra bodega en su pri-
mera restauracion de 1951, pero Luis Vicente, en realidad nosotros no estamos partici-
pando en la Restauracién aunque si nos hemos ofrecido pero los estd restaurando la
comunidad de Madrid, quizds con una orientacién patrimonial diferente a la que en la
actualidad tiene; dentro de un proyecto cultural global que ayude a relacionar el produc-
to vino Vina Tondonia, con el mundo cultural actual.

Podemos decir, por esto, que desde siempre la bodega ha estado inmersa en un proyec-
to cultural, primero manteniendo y conservando los fondos y posteriormente en la actua-
lidad, restaurdndolos y ofreciéndolos en un futuro préximo para su disfrute al pablico.

LOS FONDOS DE LA COLECCION

Como deciamos mas arriba el visitante que acude a la bodega se encuentra con un esti-
lo particular de entender el mundo del vino, que sin duda tiene su primer reflejo en el
producto. Los entendidos y las revistas especializadas hablan del Vifa Tondonia como de
un vino clasico de Rioja, y ese clasicismo es fruto de la propia historia de la bodega, de
un estilo particular de entender el producto en su conjunto, pero formando parte de un
todo; y aqui nos hallamos en la duda de si el vino es el fruto de un estilo, o ha sido la
propia historia de la casa la que esta en el origen del propio vino, y como sintesis de este
proceso dialéctico, nos encontramos con un proyecto cultural que pone en valor la tradi-
cién, las técnicas, los materiales, los documentos que han hecho posible la realizacién del
producto y son el fruto de la vida de cuatro generaciones de bodegueros, unidos a su
empresa a través de la familia.

Por esta razén el fondo documental es el conjunto de la casa, la familia, la bodega y la
vina.

Utilizando un término etnografico podemos decir que el fondo patrimonial es el reflejo,
el poso de “una historia de vida”, por eso tenemos todo tipo de materiales en ese amplio
conjunto que estamos empezando a conocer.
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Para poder desarrollar este proyecto hemos tenido que establecer una metodologia a
medio plazo que permitiera presentar ese fondo ya preparado para su divulgacion.

Las etapas del trabajo son las siguientes: Localizacion. Investigacion. Restauracion y
Exhibici6n.

Estas etapas no son cronolégicamente sucesivas sino que se mezclan teniendo en cuenta
la entidad de los fondos. Estos para su estudio y clasificacion los hemos dividido en:

[. Patrimonio Documental
[I. Patrimonio Material

. El Patrimonio Documental. Incluimos dentro de este conjunto a los materiales escritos,
impresos, graficos, y audiovisuales que nos hablan de las personas, la bodega, la familia y
todo lo relacionado con la Historia de la instituciéon. Nos encontramos con materiales muy
diversos, que van desde manuscritos, documentos contables, placas fotograficas en vidrio,
hasta etiquetas, copiadores de cartas y correspondencia personal.

No podemos olvidar la abundante coleccién de materiales impresos, desde revistas a
libros, algunos de ellos especializados en la tematica enolégica.

Los manuscritos comienzan en 1871 con la salida del fundador de su casa familiar en
Chile, habiendo una abundante coleccién epistolar durante la guerra carlista y su residen-
cia en el exilio.

El hecho de participar nuestro fundador en las Guerras Carlistas hasta 1876, nos ha apor-
tado abundante documentacién sobre ese periodo, asi como material gréfico.

La particular situacion de la bodega en el Barrio de la Estacién de Haro a escasos metros
de las oficinas de correos y del ferrocarril y el hecho de que la empresa tuviera su sede
central en Madrid, ha permitido que se conserve una abundante correspondencia diaria
entre los empleados, bodegueros, capataces y su jefe en la oficina central, y a través de
este epistolario conocemos la vida y la actividad de la bodega desde finales del siglo XIX.
El capitulo de las relaciones entre nuestra bodega y el ferrocarril ya se ha estudiado en
una parte y sobre todo gracias al material fotogréfico y a la cartografia existente’.
Gracias a esta documentacién, que en la actualidad estamos catalogando, se van dar nue-
vas interpretaciones a puntos poco claros de la historia de la vid y del vino de Rioja, como
en el caso de la filoxera, la mecanizacién del vifiedo, los conflictos sociales o la exporta-
cién, temas estos muy descritos en toda la documentacioén.

En el caso del archivo comercial éste nos proporciona abundante informacién de todo
tipo, pero nos interesa especialmente aquella que hace referencia a los objetos que tie-
nen un interés etnogréfico y museogrdfico. Por ejemplo: en la actualidad se han restaura-
do varias vagonetas de las utilizadas en 1890 para realizar los movimientos de tierras en

5. El ferrocarril y las bodegas R. Lépez de Heredia Viia Tondonia. Actas del IV Congreso de Historia del Ferrocarril. Malaga,
septiembre, 2006.
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las bodegas, calados y vinedos de la empresa. Estos Gtiles sirvieron, sobre todo, para
extraer la piedra y la tierra de la excavacién de un tinel de casi 200 metros; pues bien
en el archivo comercial encontramos los prospectos de informacién del producto, la
correspondencia con el representante en Espaia de esas vagonetas alemanas, asi como
las facturas de la compra. De multitud de objetos que en el futuro tendrdn un gran valor
didéctico, poseemos abundante informacion escrita desde 1885.

Para completar la documentacién escrita e impresa, hemos tenido la fortuna de contar
con la aficién a la fotografia de D, Rafael Lépez de Heredia Aransaez, hijo del fundador,
quién estudio en los primeros anos del siglo en Francia, Inglaterra y Alemania y conoci6
todas las novedosas técnicas de la fotografia.

Gracias a esto contamos con miles de negativos tanto en vidrio como en acetato y otros
materiales, ademds de fotografia estereoscépica desde finales del siglo XIX. De la somera
observacion de estos materiales hemos contrastado una variada temética que va desde
aspectos agricolas, arquitecténicos, familiares, reportajes sobre viajes, informacién técni-
ca, vehiculos y muchas fotos de la contienda de 1936, sobre todo en aspectos relaciona-
dos con aviacion.

Aunque los aparatos de fotografiar forman parte del siguiente capitulo no debemos olvi-
dar este importante patrimonio constituido por todo el utillaje necesario para desarrollar
esa aficion en la época del nacimiento de la fotografia.

Parte de este material ha sido restaurado para ser expuesto en la propia bodega o en ferias
y exposiciones, y el resto espera serlo en el futuro. Mientras tanto el conjunto esta sien-
do fichado como los demés materiales de los fondos.

. El Patrimonio Material. Curiosamente las citadas vagonetas que aparecen en las fotos
de finales de siglo, disponemos de ellas en nuestro almacén, pero esto no es més que un
ejemplo. Desde el comienzo de las tareas vitivinicolas en la empresa se han utilizado
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innumerables objetos, que una vez que han cumplido su funcién han sido cuidadosamen-
te guardados en los muchos espacios de los que dispone la bodega. Este espiritu “conser-
vador” ha llevado a las generaciones anteriores a mantener los objetos por un respeto
hacia ellos ya que gracias a su participacion ha sido posible arar los campos, construir las
paredes de sillerfa, vinificar, o cualquiera de las multiples tareas que ha ido desarrollando
una empresa centenaria, que en algunas ocasiones llego a tener mas de 160 operarios.
Ademas tendriamos que citar los objetos en uso que también poseen ya un interés hist6-
rico porque en otras empresas han desaparecido o han sido sustituidos por otro tipo de
herramientas mds modernas. Nos referimos, por ejemplo a todos los (tiles de la tonele-
ria, ya que somos una de las dos bodegas en La Rioja que construye la totalidad de sus
barricas, y las elabora con técnicas y dtiles ya casi olvidadas. Lo mismo podriamos decir
de las herramientas de trasiega, envases de madera de muy diversas formas o tamanos,
como los usados en vendimias para la recogida de la uva, y otras series de instrumentos
que circulan por la bodega y que tienen una vida casi centenaria.

Dentro de este conjunto patrimonial podriamos hablar de objetos en uso y también de
objetos en retiro, y describir de cada uno sus caracteristicas.

El recorrer los almacenes donde se guardan aperos de labranza, tanto de tiro animal como
manuales, desde los antiguos malacates utilizados para desfondar hasta los tractores
actuales que deben descansar después de un intenso uso, es un repaso a la historia del
vifiedo de la casa.

Cualquier etnégrafo dedicado a la museografia disfrutaria de este paseo por estanterias
repletas de objetos centenarios, guardados “por si algiin dia sirven de algo o para que los
jovenes sepan lo que se utilizaba antafno” nos dice Don Pedro Lépez de Heredia Ugalde
(la tercera generacién de bodegueros) al mostrarnos los cohetes para destruir las nubes de
granizo y evitar el temido pedrisco.

Un capitulo importante es el relacionado con los vehiculos que la bodega ha poseido,
desde un camién Exshaw, hasta un Bugatti de carreras, o la camioneta Ford de reparto de
los vinos en los afos 1920 por Madrid, recientemente restaurada, y otros muchos que se
guardan para ser reparados e incluso utilizados como el viejo Ford que hoy recorre las
calles de pueblos y ciudades en fiestas, como elemento de promocién.

Ademas de los materiales relacionados con la actividad laboral y comercial, hemos de
anadir todos los objetos de las familias que han fundado y participado en la bodega.
Durante cuatro generaciones localizadas en el espacio social, familiar y laboral del propio
edificio se han generado miles de objetos de vida doméstica

Indudablemente en esta virtud de conservar los objetos del pasado hay también una
intencionalidad museogrdfica, ya que la vida de la bodega se podra mostrar en el futuro
a través de sus objetos, y esta es otra de las intenciones del proyecto.

A este respecto responde por ejemplo la puesta en valor de la obra pictérica, como el
recientemente restaurado cuadro de Antonio Prast, sobre el enclave de Vina Tondonia,
que realiza este pintor y fotégrafo en 1924.
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De la misma forma se estan restaurando los vidrios grabados al cido que cierran la gale-
ria modernista que posee la bodega y que fue construida en 1903. Dentro de este capitu-
lo debemos hablar de las caracteristicas arquitecténicas de la bodega, que posee edificios
desde 1870y que por su originalidad son un referente en la arquitectura del vino de Rioja.

Para poner un ejemplo de la actividad actual del trabajo, estamos investigando de cara a
una publicacién, todo lo relacionado con la presencia de la bodega en la Exposicion
Universal de Bruselas en 1910. Pues bien, con respecto a este tema disponemos del stand
con el que la institucién participé en el pabell6n espafiol, con toda la documentacién
escrita, correspondencia con los artesanos, planos del montaje, facturas de los proveedo-
res belgas y espanoles, los diplomas y premios conseguidos, las fotografias realizadas y
toda una exhaustiva informacién que nos esta siendo de gran utilidad.

Pero a la vez la restauradora especializada en maderas Blanca Ameztoy ha consolidado el
mueble que es un elemento de decoracién y de uso, dentro de un magnifico contenedor
realizado por la arquitecta Zaha Hadid.

La tendencia por lo tanto es investigar, conservar, restaurar y darle utilidad a los objetos y mate-
riales, bien sea en uso cotidiano o en la divulgacion museografica a través de la exhibicion.
Hay un apartado que también debemos describir en lo relativo al conjunto patrimonial,

III

que es lo relativo al patrimonio inmaterial, lo que podemos llamar el “recuerdo oral”. Nos
referimos a las entrevistas a realizar a los miembros de la familia Luis Vicente, hablé hace
un par de dias con la tia Teresita y aparte que me ha dicho que tiene muchas ganas de
conocerte porque el nieto de su amiga le dijo que les trataste muy bien es que la tia pas6
muchas horas escuchando al abuelo porque a mi padre le aburrian sus historias y la ver-
dad es que ella se acuerda de muchisimas cosas y le encanta contarlas. Seria muy conve-
niente que hablaras con ella. Me dijo también que el abuelo era muy mal estudiante en
el colegio y que le gustaban las cosas de mecanica pero no entiende de dénde nos hemos
sacado que estudi6 ingenieria industrial porque dice que lo que hizo en Alemania fue
algo de comercio o mercantil de mas edad para completar los datos que aparecen en los
documentos y lo que nos ofreecen los propios objetos. Es el caso de las entrevistas que
habitualmente realizamos, por ejemplo a don Pedro Lépez de Heredia Ugalde, que nace
en 1928, conoce al fundador, como su abuelo y recuerda multitud de temas de la histo-
ria de la bodega. Al final la descripcién de esta Historia de Familia va encajando, ponien-
do en relacién toda la informacién que poseemos y la parte del recuerdo a través de la
descripcion oral es muy importante y ademds nos aclara multitud de aspectos no bien
definidos en la documentacién. De la misma manera, la apariciéon de ciertos documen-
tos modifica la idea que se tenfa algunas veces equivocada al ser transmitida oralmente,
y al aparecer el documento, foto, plano, etc., se subsanan los errores y todo el rompeca-
bezas histérico va encajando, en sus 130 afos de existencia.

En esta drea estamos manteniendo entrevistas con las personas de edad, parientes que
residen en otros paises como en Chile o México, empleados de la bodega de mas antigua
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contratacion, asi como algunos personajes locales, que conocen la historia reciente de la
ciudad y sus bodegas.

Con este exhaustivo programa de investigacién, completado con la restauracién y apor-
tando alguna muestra de divulgacién como la exposicion fotografica® que mostramos en
este Congreso, llevamos dos anos y pretendemos concluir la catalogacién documental his-
térica de la primera etapa de la bodega, es decir de 1877 a 1924, en que se constituye
como Sociedad Anénima de caracter familiar.

SOBRE LA PROLIFERACION DE MUSEOS DEL VINO

Esta cuestién nos la formulamos a la vista del incremento de instituciones museograficas
que podemos encontrar en Espana, y por las pretensiones de acrecentar su niimero, que
muchas zonas geograficas desean en la actualidad.

Si el museo responde a la labor didactica de mostrar las tareas de la viticultura y la vinifi-
cacion, hemos de encontrar el suficiente nimero de variantes como para justificar su pro-
liferacion; dirlamos que este es un criterio geogréfico, “extensivo”, que podria tener su
base en la propia divisién del territorio vitivinicola en espacios protegidos, que teérica-
mente deben poseer una cierta tipicidad y diferencias. O la otra alternativa puede ser la
temdtica, “intensiva”, ya que puede haber otros aspectos del mundo de las bebidas fer-
mentadas, que sean tan diferentes en una misma “Denominacién”, que aconsejen la crea-
cién de otros museos.

En la actualidad la existencia de mas 75 museos del vino localizados” en todo el territo-
rio vitivinicola espafol, nos debe hacer pensar. Muchos de ellos carecen de una meto-
dologia expositiva, e incluso no tienen un personal estable, dependiendo de otros
organismos e instituciones que los custodian, sin horarios ni calendarios.

La mayor parte de los consultados no realizaron una tarea previa de investigacién en su
territorio y no tienen publicaciones al respecto.

Ante esta situacion, repetimos la pregunta y nos decantamos por incentivar la investiga-
cién, promocionar las exposiciones temporales y temdticas en los establecimientos exis-
tentes, pero no fomentar la creacién de nuevas instituciones que son caras de realizar,
dificiles de mantener y tenemos dudas incluso de si tienen un piblico-demanda suficien-
te, debido a su cardcter tan especifico y a que el tema del vino en la actualidad posee un
cierto interés, que puede que sea pasajero o decaiga, como ha ocurrido con otros tipos
de turismo tematico.

6. El vino entre dos siglos. La coleccién fotogréfica del Archivo de las Bodegas R. Lpez de Heredia Vifa Tondonia. Ed. a cargo
de la bodega. Haro 2007.

7. ELIAS PASTOR, Lufs Vicente. El turismo del vino. Otra experiencia de Ocio. Op. Cit, pg. 186.
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En las encuestas que hemos realizado para justificar nuestra concepcién del turismo del
vino, vemos que entre las motivaciones que mueven a nuestros visitantes a acudir a nues-
tra tierra, la primera de ellas es la visita a una bodega, seguida por el conocimiento del
paisaje, la compra de productos agroalimentarios, las actividades, las catas y por ultimo,
el museo como atractivo que motiva a los viajeros.

Pese a las altas cifras de visitas que algunos museos poseen, debemos ser sinceros a la hora
de plantear este tema del incremento de instalaciones. Sabemos por la experiencia popular
que la apertura de varios bares fomenta el consumo de todos ellos, pero tenemos muchas
dudas de que esto fuera asi, si multiplicamos el ndmero de instalaciones museisticas.

Por esta raz6n, creemos necesaria la investigacion de los variados temas que abarca la cul-
tura del vino, pero tenemos importantes dudas que nos aconsejan ser prudentes a la hora
de plantear nuevas iniciativas museisticas sobre este tema.

Nos parece indudable que la investigacién de la cultura del vino sea un tema imprescin-
dible y que la aparicién de empresas que quieran potenciar este aspecto, constituye una
nueva posibilidad, hasta ahora poco explotada. Por lo tanto en la primera parte del
proceso que proponemos no hay dudas. La localizacién, inventario, y catalogacién, son
tareas que se deben realizar, pero pensamos que de cara a la divulgacién hay que buscar
propuestas mas originales que la repeticion de la coleccion etnografica, apoyada con los
audiovisuales del momento, que l6gicamente por el cambio en las tecnologias mejoraran
a los anteriores, pero dificilmente la aportacién cientifica tendra interés.

Creemos que de cara a la divulgacién de los temas investigados, hay otras muchas opcio-
nes que con imaginacion, y reduciendo los presupuestos costosisimos de un museo, pue-
den también cumplir con su funcién.

Un repaso al caso de Rioja, nos hard comprender estas opiniones. En la actualidad tene-
mos en la D.O.Ca., una excelente iniciativa con prestigio a nivel mundial, en Briones. A
la vez en Laguardia, el Centro Temético del Vino Vifa Lucfa cumple la tarea didactica,
con posibilidades de una ensefianza mas especializada ademas de sus cursos de cata.

En Haro, nos encontramos a la espera de la renovacién del Museo de la Estacién
Enolégica que cumpliendo el mandato de su Decreto Fundacional de 1892, posee un
museo, que hoy esta cerrado, pero se abrird en breve plazo. En Rioja Baja, la iniciativa de
museo para Aldeanueva de Ebro, se quedé en la realizacién de unos paneles y la coloca-
cién de los objetos cedidos por las bodegas, muy particularmente por la Cooperativa.Pero
en el centro no existe personal, ni horarios de apertura, ni ninglin tipo de opcién para
una visita esporadica.

Lo mismo podriamos decir del Museo Etnogréfico de Oyo6n, que dice ofrecer una colec-
cién de objetos relacionados con la cultura del vifiedo, pero que es dificil de visitar, ya
que depende de los horarios del personal de otras instituciones.

Por otra parte, la muestra de colecciones de bodegas o de particulares, nos dan una visiéon
de coleccionismo relacionado con la cultura del vinedo y la elaboracién del vino, pero no
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existe verdaderamente un proyecto museografico; pese a la existencia en algunas de las
bodegas que ofrecen esta opcién, de objetos de indudable interés.

La propuesta ofrecida por el Ayuntamiento de Logrofo, de la creacién de un Centro del
Saber del Rioja, nos parece una opcién sin sentido, que solo quiere ofrecer un espacio arqui-
tecténico de mds o menos interés, sin ninguna aportacién novedosa a la oferta de la divul-
gacion de la cultura del vino, que ya cumplen de excelente forma las dos opciones citas.
Por esta razén, la solucién al incremento de oferta cultural para los visitantes a una regién
vitivinicola, no debe estar basada en la repeticiéon de modelos. Es muy interesante saber
que muy pocas, de las personas que visitan la D.O. riojana, conocen mas de una bode-
ga, y cuando se produce la doble opcién se busca la alternativa entre la bodega antigua,
clasica; y la nueva, de moderna tipologfa, firmada por los arquitectos de moda.

Ante esta dificultad de incrementar la clientela, creemos que es importante reflexionar e
intentar encontrar otras férmulas de divulgar el patrimonio cultural sin caer en la repeti-
cién del modelo “museo”.

De acuerdo a las lineas directrices del Proyecto Cultural de nuestra bodega, siempre pen-
samos que la divulgacién es una forma de dar a conocer a las personas interesadas en la
cultura del vino, los resultados de una investigacion, de forma simple y adecuada. Con
respecto al perfil del visitante debemos conocer, que una minima parte de las personas
que acuden a las zonas vitivinicolas y participan en actividades de la oferta del turismo
del vino, son verdaderos “enoturistas”. La mayor parte de los visitantes son personas que
complementan su visita turistica con una opcién “vino”, que en este momento estd de
moda, como ha estado el ecoturismo, y se mantiene el turismo cultural.

Por lo tanto, verdaderos “turistas del vino”, con una especializacion y dedicacién concre-
ta a esta tematica, no podemos contar mds alla del 15%, del total de los visitantes a
bodegas. Esto nos ha de hacer ver quién es nuestro cliente y hasta qué punto, tenemos
demanda suficiente para incrementar instalaciones museisticas.

Es indudable que la opciéon “museo” parece la férmula mds simple para exponer un pro-
yecto cultural basado en tres pilares: documentos, objetos e imagenes, pero esto puede
ser revisado y estudiar otras opciones mas ingeniosas, y quizas también de gran interés
para nuestros visitantes.

Ademas desde el punto de vista promocional y de imagen, tan del agrado de politicos e
instituciones oficiales, e incluso de las propias empresas privadas, la opciéon del museo es
una garantia de éxito, sobre todo en la apertura y en los titulares de prensa. Dificilmente
se hace un programa de mantenimiento, amortizacién, recursos humanos y publicidad a
10 anos vista después de haber gastado miles de euros. Parece que lo importante sea
exclusivamente su apertura y su aparicion en los medios de comunicacion.

Partimos de que tenemos turistas y clientes que viajan a nuestras bodegas para conocer
las instalaciones, el proceso de la elaboracién y para degustar el producto. Probablemente
nos encontramos ante un visitante diferente al de un Museo, pero a la vista de lo que ofre-
cen algunos de los visitados, vemos muchos puntos de contacto, entre la visita a la bodega
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y al museo. Nuestra propuesta se basaria en aprovechar las propias instalaciones, objetos
y recursos de la bodega para hacerla, incluso mas atractiva; y que el visitante pudiera
informarse de algunos otros aspectos relacionados o no, con la cultura del vino.

Lo que queremos decir es que la investigacién puede acabar con la divulgacion, o esto
serfa lo deseable, pero que la institucionalizaciéon del museo como Unico espacio de
muestra y exhibicion, no es en todos los casos la Gnica solucion.

EL PROYECTO “VINA TONDONIA. UNA VINA, UN PAGO, UN VINO.”

Dentro del marco del proyecto cultural de Bodegas R. Lépez de Heredia y con motivo de
la celebracion del 150 aniversario del nacimiento del fundador de la Bodega, Don Rafael
Lopez de Heredia y Landeta, hemos pensado en una propuesta que vuelve a tener como
base la investigacion, que es el tema central de esta reunion.

Con motivo de festejar esta onoméstica hemos pensado varios temas, dentro del conjun-
to de materiales tanto documentales como etnogréficos que nuestra bodega posee.
Ofrecemos aqui esta iniciativa como una férmula adecuada a la propuesta que hacemos
de investigacion y divulgacién, sin concluir el proceso en la creacion de un museo, sino
en la instalacién no permanente de una Exposicion Cultural.

Después de las habituales dudas a la hora del tema a elegir, hemos apostado por un apa-
sionante trabajo, que ademds es un reto profesional de gran importancia. Hemos decidi-
do estudiar un conjunto de vifedos que desde finales del siglo XIX constituyen “un pago”,
que ha dado nombre a uno de los vinos mas caracteristicos de nuestra bodega.
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Se trata de investigar un conjunto de territorio formado en un meandro del rio Ebro, en
el término municipal de Haro (La Rioja) que ha estado plantado de diversos productos
agricolas, siendo el vifiedo la principal ocupacion a partir de la adquisicién por parte de
nuestra bodega.

El trabajo de investigacion se va a centrar en el estudio histérico de ese terreno desde muy
variados puntos de vista.

A partir de la llegada de la filoxera la zona quedé abandonada y se plantearon otros cul-
tivos, pero hasta el arranque del vifiedo enfermo suponia un gasto que los agricultores no
se podian permitir. En ese momento, D. Rafael siempre con medios econémicos presta-
dos por entidades bancarias, o por su propia familia, se decide a la adquisicién de terre-
nos y al arranque de los vifiedos atacados y deteriorados, junto con todas las tareas que
conllevaba la plantacién de un nuevo viftedo, que ademas precisaba de injertos.

Una explicacion de la situacion histérica y de las consecuencias del ataque de la filoxera,
sera parte de la introduccién a la muestra.

El estudio de toda la problemdtica del momento con las diversas opciones tanto de téc-
nicas de desfonde, como de eleccién de variedades, sistemas de plantacién o tratamien-
tos fitosanitarios, se va a aclarar a lo largo del trabajo.

La utilizacién de maquinaria y nuevas técnicas de cultivo, nos lleva a una descripcién de
la tecnologia y ergologia empleada, dandonos pie para catalogar algunos de los miles de
objetos que la bodega guarda en sus almacenes. Estos Gtiles que en la actualidad estan en
proceso de restauracion seran expuestos en la muestra, muchas veces junto a sus folletos
publicitarios o a los prospectos de utilizacién y empleo de la época.

Una de las ilusiones de nuestro fundador al concebir un verdadero pago a la manera de los
chateaux franceses, que tanto admiraba, fue la de constituir una bodega y una edificacion
al estilo de las construcciones bordelesas, rodeada de vifiedos, en el centro de los terrenos
que iba adquiriendo; el andlisis de todo este proyecto con la planimetria de la época, los
presupuestos, el estudio de los materiales a emplear, es otra de las tareas de este trabajo.
Desde el punto de vista agronémico poseemos todos los datos sobre la produccién de
este vinedo practicamente desde su plantacion, con los rendimientos anuales y su rela-
cioén con la climatologia, lo que nos va dar como posibilidad el analizar las cosechas
emblemdticas de Rioja y en particular de nuestra bodega, y relacionarlas con la edad del
vifiedo y la climatologia.

No debemos olvidar que la finca fue la sede de dos campos de experimentaciéon que un
personaje tan ilustre en el mundo de la viticultura, como D. Nicolds Garcia de los
Salmones, alababa constantemente. Del valor y la importancia de este vifiedo nos hablan
la cantidad de visitantes que tanto profesionales, como productores y aficionados, acu-
den a conocer esta novedosa plantacién. En ella se hacen experiencias con variedades
bordelesas importadas de varios chateaux, como el D’Issen en el Medoc y otros. Por
diversas razones, que se explican en el texto se vuelve a las variedades originarias de
Rioja, y se abandonan las foraneas.
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Por otra parte, se investiga una formula de coupage en viiedo, consistente en mezclar de
forma proporcionada las variedades elegidas en el propio vifedo desde su plantacién y
que luego serian sus mostos la base de los vinos de la casa, ya proporcionados desde el
propio vinedo. Este sistema de plantacién habia sido tradicional entre los cosecheros rio-
janos, que hasta ese momento hacian vinos de maceracién carbénica en lago abierto.
En la muestra se van a exponer también las caracteristicas de los vinos de la época a tra-
vés de una descripcion tedrica y una percepcion sensorial de sus caracteristicas.

Los aspectos paisajisticos, la riqueza de la fauna y flora de la zona, y otros valores ambien-
tales, seran también analizados por su importancia.

El territorio dio nombre al vino y todo el proceso de consolidacién de la marca y la sus-
titucién de las anteriores de origen francés, serd también estudiado. A partir de la planta-
cién en 1913, la casa adopta como marca principal la de su pago y desde entonces se
conoce y se valoran los vinos de ese territorio.

Los aspectos laborales seran también analizados, ya que el momento histérico de la plan-
tacién coincide con la época de grandes conflictos sociales en el medio rural riojano. Se
destacard la preocupacion del fundador a la hora de garantizar las condiciones econémi-
cas y laborales de sus empleados, que algiin momento superaron las 160 personas, por
medio de una Caja Social para los momentos de accidentes, jubilaciones o situaciones
especiales.

En definitiva, se trata de un estudio integral de un espacio agricola que posee una nutri-
da historia.

Ademds de la investigacion basada en el andlisis de la documentacion existente en nuestro
archivo, y siguiendo con el planteamiento teérico que hemos expuesto, se van a elegir ima-
genes del archivo fotogréfico, que estén relacionadas con este pago y una vez restauradas,
ya que la mayor parte son en soporte de vidrio, se positivaran para documentar el trabajo.
Entre los muchos objetos que guardan nuestros almacenes, estan la mayor parte de los
atiles, instrumentos y maquinas que se emplearon en las labores agricolas desde la adqui-
sicion de los primeros terrenos. Nuestra pretension es la de restaurar algunos de esos
objetos, y exponerlos en la muestra.

En el capitulo dedicado a la divulgacién, nuestra intencién para este otofio proximo es la
de preparar una exposicion que retina la documentacién histérica, junto con la planime-
tria, cartografia, material fotografico, objetos y audiovisuales. Por medio de paneles y otras
ofertas visuales, mostraremos la historia y la evolucién de la propiedad; y a esto uniremos
los objetos que explicaran por si mismos las duras tareas en las que participaron.

Esta muestra se expondrd en nuestra bodega durante tres meses y podrd ser itinerante, en
parte, por la tarea divulgativa que tiene todo nuestro proyecto. Aprovechamos este foro
para ofrecer a los museos que lo deseen esta muestra, de gran valor por representar un
momento histérico de interés para todas las zonas vitivinicolas.

Como elemento permanente, ya que la muestra tendra una duracién determinada y fini-
ta, pretendemos realizar una publicacion que retina todas las investigaciones realizadas y
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que sirva de documentacién para conocer uno de los primeros pagos que se constituyen
en Espana, siguiendo el modelo francés ya citado.

Como exponemos, la finalidad de nuestro trabajo en este momento, no va encaminada
a la creacién de un nuevo Museo, sino por la necesidad de realizar investigacion y su pos-
terior divulgacion, cumpliendo con las directrices de nuestro proyecto cultural.

Creemos que en la fase en la que nos encontramos, es adecuado el modelo de la inves-
tigacion, la restauracion y la divulgacion, pero sin la creacion de una institucion estable
que conocemos por el nombre de museo. Las exposiciones temporales, y la instalacion
de la propia bodega-museo es para nosotros en este momento una alternativa. Para lle-
var a cabo esta tarea la bodega cuenta con la colaboracién de su propio personal, en sec-
tores, como carpinteria, electricidad y otros trabajos manuales, asi como con el apoyo de
profesionales externos, dirigidos por el responsable del Proyecto Cultural. En la actualidad
nos encontramos en la fase de presentacion de las maquetas, tanto de los paneles, como
de la publicacién, a la vez que se estan restaurando los objetos que seran exhibidos.

A la vez se estan vaciando de contenidos referidos al tema, los archivos de la bodega, que
habian sido catalogados anteriormente.

CONCLUSION

Como se puede observar por estas lineas nuestro proyecto, dentro de una empresa pri-
vada, es el de investigar un patrimonio y devolverlo al piblico mediante la divulgacién en
las mdltiples formas que esta se puede realizar.

Es realmente loable que algunas empresas, en este caso bodegas hayan apostado por este
tipo de promocion basada en la investigacién de la cultura del vino. Pero a la vez quere-
mos aclarar que hay muchas formas de publicitar las tareas de investigacion y que hay
algunas que se debieran realizar antes de proponer la creaciéon de nuevos museos.
Queremos sugerir aqui algunas opciones que pensamos son previas a la divulgacién y
muy necesarias para poder documentar esa cultura del vino, en cada una de las zonas de
produccién vitivinicola.

Nos referimos por ejemplo a la localizaciéon y documentacion del patrimonio cultural material
de la vifa y el vino. Este proyecto que realizamos con un equipo® en el afo 1988, consisti6 en
hacer una ficha clasificatoria y una fotograffa, de casi mil objetos relacionados con las labores
viticolas y con las tareas de bodega. Lamentablemente ese material encargado por la Consejeria
de Agricultura del Gobierno de La Rioja, ha desaparecido y se ha perdido el fichero.

Esta tarea de inventario de la cultura material que se encuentra en manos privadas, bode-
gas, cooperativas e instituciones, es una tarea imprescindible para documentar la evolucién
de las técnicas en el mundo de la elaboracién, y creemos que tiene una urgencia innegable.

8. Equipo compuesto por Emilio Barco Royo, Carlos Muntién y el firmante de este trabajo.
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Siguiendo con esta tarea del inventario, nos parece imprescindible la localizacién y cata-
logacion de las bodegas tradicionales de nuestras zonas productoras. La tarea que esta
realizando el Instituto del Patrimonio Histérico Espafol en Toro (Zamora) seria un buen
ejemplo de ello y se podria recurrir a su metodologias en otras zonas para que el estudio
tuviera un cardcter Gnico. Otro ejemplo de esto seria el proyecto de catalogacién de las
bodegas de Quel, emprendido por el estudio de Arquitectos Jestis Marino Pascual.
Creemos que en el ambito etnografico los propios Museos situados en diversas
Denominaciones de Origen, debieran propiciar investigaciones sobre la cultura del vife-
do y del vino, que a su vez podrian constituir la base para exposiciones tematicas o inclu-
SO permanentes.

En el caso de las empresas privadas o sobre todo de las bodegas, una de sus tareas
posibles seria la de contactar con estos museos existentes y financiar investigaciones, que
creemos muy necesario, cumpliendo con la tarea social, ademds de la econémico-pro-
ductiva que toda empresa debe tener.

La iniciativa de la investigacion sobre el propio patrimonio cultural de una bodega, como
es el caso que hoy presentamos, no se debe interpretar como una visién particular, per-
sonalizada y exclusiva de su propia empresa, ya que en el mundo del vino como en otros
de la investigacion de lo particular podemos acceder a aspectos mas generales. En nues-
tro caso, el andlisis, tan excelentemente descrito de las tareas de injerto y replantacion,
pese a pertenecer a una empresa concreta, dard luz a otras investigaciones y servira para
conocer el proceso histérico del vino de Rioja, a partir de la llegada de la influencias fran-
cesas a mediados del siglo XIX.

Solo nos queda alabar la tarea que realizan algunos de los Museos del Vino existentes en
Espafna, que apoyan y defiende la investigacion como medio para garantizar su pervivencia
y de renovar su informacién a través de esa tarea imprescindible por su propia definicién.

Por otra parte aconsejar a las bodegas y empresas privadas, a fin de que financien y apo-
yen las tareas de investigacion, que nos servirdn para aclarar la cultura del vino en cada
una de las regiones productoras.

Efectivamente creo que este es el quiz de la cuestion. Es importante que conozcamos LA
VERDAD de nuestra historia primero para poder apreciarla y amarla y luego para que no
se transmita erréneamente. Lamentablemente en multitud de articulos leemos opiniones
sobre muchos temas de actualidad en el mundo del vino que estdn basados en un gran
desconocimiento de nuestra historia y nuestro patrimonio y esto es lamentable y hemos
de luchar todos por una transmisién de conocimientos coherente y congruente con lo que
opinamos.
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* El proyecto museolégico y museogréfico ha sido coordinado por la empresa EXPOCIENCIA. El proyecto museoldgico fue
elaborado por la doctora Pol, directora de la empresa InterpretArt, que formaba parte del equipo ganador, y por el doctor
Asensio, como asesor del proyecto, bajo la supervisién de la doctora Caldera, como directora de la Red de Museos de
Extremadura. La zona de arqueologfa ha contado como asesor con Sebastidn Celestino.

1. DESARROLLO DEL CONCEPTO DE MUSEO

Reflexionar sobre el concepto de un museo es muy importante porque es lo que orientard
posteriormente las estrategias de ejecucién y de gestién. El Museo de Almendralejo partia
de un problema importante. Segtn los célculos seria el 51 museo del vino del Estado, por
lo que no es facil disefar un hueco nuevo que no se equipare a los ya existentes y que tenga
una personalidad y una singularidad propia. Comenzamos a pensar en el concepto de este
nuevo museo varios afios antes de que se convocaran los concursos para su desarrollo,
dentro de los trabajos de planificacién general de la Red de Museos de Extremadura. La
primera idea que se aporté en dichos estudios fue la de ir creando dentro de la Red un con-
junto de museos que tuvieran un cardcter cientifico y tecnolégico, que por una lado no per-
dieran el caracter de museos de identidad, pero que por otro lado permitieran una lectura
en su conjunto que se acercara a un museo de ciencia, actualmente inexistente en la regién
y cuya creacion, aunque comentada en varias ocasiones con sede en Badajoz, se vefa futu-
ra por diversos motivos. Los dos museos que desde el primer momento se pensaron clara-
mente en esta direccion fueron el museo del vino de Almendralejo y el museo del aceite
de Monterrubio. En los concursos museoldgicos respectivos se sugirié ya esta orientacion
que fue recogida con diferente fortuna segtn los casos.
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El segundo condicionante era el propio paraguas en el que se inscribe el proyecto, que
no es otro que el desarrollo de la Red de Museos de Extremadura y mds concretamente
dentro de la categoria de los Museos de Identidad. Como se ha comentado estos concep-
tos fueron arrancados en los estudios iniciales de planificacién de la Red de Museos y de-
sarrollados posteriormente en los propios proyectos museolégicos del primer paquete de
seis de estos museos (Museo del Empalao, Museo de la Cereza, Museo de Azuaga, Museo
del Turrén, Museo del Aceite y Museo del Pimentén). La concepcion de estos museos de
identidad era una apuesta decidida por un tipo de museos que enlazaran con la identi-
dad local y regional y mantuvieran su propia singularidad, alejdndonos asi del modelo de
proliferacién de museos locales repetitivos.

Estas primeras aproximaciones a las lineas generales del concepto del Museo fueron dis-
cutidas desde el primer momento y en numerosas reuniones con los responsables de la
Red de Museos y con los responsables locales del proyecto del futuro museo.

En nuestra opinién, un primer parametro y punto de partida del Museo ha sido siempre
el haber estado centrado en el tema de la cultura del vino, pero asociado no solamente
a los contenidos etnogréficos, sino a una perspectiva mas general. Desde un primer
momento, el Museo del Vino se habia pensado como un museo de las ciencias del vino,
en el que las diferentes ciencias aportan perspectivas complementarias que ayudan a
enriquecer el concepto. El concepto de ciencia va unido intimamente al de tecnologia y
éste al de innovacion, ejes que creemos que reflejan perfectamente el espiritu de la
comarca del vino del Guadiana y que deberfan, por tanto, estar presentes en el propio
concepto de su museo.

Un segundo pardmetro es que se trata de un museo local pero que, en nuestra opinion,
deberia tener una proyeccion regional. Creemos que solamente en muy determinados
segmentos de audiencias la incidencia podria ser nacional o internacional, por lo que
consideramos adecuado como estrategia centrarnos a nivel regional en la dimensionali-
dad del proyecto. Por supuesto, sin renunciar a jugar un papel en instituciones naciona-
les o internacionales para ciertas audiencias especificas.

Un tercer pardmetro es que se trata de un Museo de Identidad, por tanto, el patrimonio
inmaterial deberfa jugar un papel fundamental con una linea argumental propia que
garantice la conexién con la memoria y la identidad local y comarcal.

Por Gltimo, el cuarto parametro es que un museo de esta dimensién debe tomar concien-
cia de que es un recurso cultural para la localidad y para la comarca que va mas alla de
un museo cldsico y que debe entroncar con ofertas, proyectos, actividades y eventos muy
variados. Un museo de estas caracteristicas tiene que ser un museo muy vivo y dindmico
en el que la gestién ocupe un lugar central y no descargar el peso de la oferta en las colec-
ciones o en la oferta expositiva. Por el contrario, el desarrollo de acciones y programas
debe ser algo prominente vy, por tanto, el disefio del centro tanto a nivel museolégico
como museogrdfico debe contemplar esta dimensién, mediante el disefio de espacios
que permitan albergar dichas actividades y programas.
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La vision principal del Museo fue la de tomar conciencia de las posibilidades de un museo
de las ciencias del vino en el desarrollo cultural, educativo, social y patrimonial de la regi6n
extremana en general y de la comarca del Guadiana y de Almendralejo en particular.

La mision genérica del Museo sera la de contribuir a la cultura del vino en todas sus mani-
festaciones a través de su relacién con el patrimonio material e inmaterial, en el contex-
to de la comarca de Almendralejo en particular y de Extremadura en general.

Esta misién, que puede segmentarse en numerosos aspectos menores y parciales, darfa
lugar a un conjunto de objetivos operacionales muy amplio que debera ser especificado
y ampliado en el documento de gestién del centro. Tanto en relacién A) con la misién, B)
con las colecciones y el patrimonio, C) con las audiencias, D) con su papel el contexto y
la comarca.

Como acabamos de comentar, tal como puso de manifiesto una reunién celebrada
recientemente en Almendralejo con la Asociaciéon de Museos del Vino, el proyecto de
museo del vino de Almendralejo seria el 51 museo del vino del Estado. Por tanto, el con-
cepto de novedad estd ya mds que obsoleto y habia que pensar muy bien cual va a ser el
tratamiento y el concepto global.

2. ALGUNAS APRECIACIONES DE PARTIDA SOBRE EL PROCESO DE
CREACION DEL MUSEO DE LAS CIENCIAS DEL VINO DE ALMENDRALEJO
Y SUS DESARROLLOS ARQUITECTONICO Y MUSEOLOGICO

En cuanto al procedimiento general y tal como se vera en el punto primero de nuestra
reflexion museolégica esta basado en un modelo estdtico-secuencial con los problemas
esenciales que esto conlleva de coordinacion
entre las partes (ver Asensio et al., 2006; Asensio
& Pol, 2006, 2007). Sin embargo, esta limitacion,
comun por otra parte a la mayoria de los proyec-
tos institucionales de este tipo, se ha saldado aqui
con diversas acciones por parte de la Red de
Museos que han mejorado sensiblemente el pro-
yecto, desde la coordinacién general del proyec-
to entre el ayuntamiento y las fuerzas vivas de la
localidad, la comarca y la region, hasta el estable-
cimiento de una comisién de seguimiento, pasan-
do por un apoyo directo al trabajo etnografico de
captacién y documentacién de colecciones del

patrimonio local y comarcal, a través de la oficina
etnogréfica, y del trabajo de agentes locales que

Figura 1: edifico de la alcoholera dedicada a
han colaborado en diversas acciones. Museo del Vino de Almendralejo.
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Paralelamente, se desarroll6 el plan arquitecténico que ha puesto encima de la mesa un pro-
yecto ambicioso y moderno, con unas propuestas espaciales razonablemente adaptadas a la
dimensionalidad del mismo. En nuestra modesta opinién, el proyecto arquitecténico produ-
ce una imagen de calidad y elaboracién indiscutibles y constituira sin ninguna duda uno de
los principales aciertos en el conjunto de la propuesta. Por nuestra parte, solamente haremos
dos apreciaciones. La primera es que el plan arquitecténico, ademads de sus caracteristicas
técnicas en las que no entran estas consideraciones, presenta unas propuestas funcionales,
de uso de los espacios, de recorridos, de servicios, que hubiera sido deseable coordinar
mediante una labor previa de programa de usos del que los arquitectos no dispusieron y que
colocan algunos ambitos funcionales en una linea dificil de mantener por su dimensionali-
dad para este tipo de museos, su sostenibilidad en términos de gestién o simplemente su
actualidad en términos de intervenciones museoldgicas y museograficas. Sin embargo, estas
propuestas funcionales creemos que son bdsicamente reorientables y readaptables, y que
pueden convivir con diversas propuestas museolégicas. De hecho, como se vera posterior-
mente en nuestra propuesta, el didlogo con el proyecto arquitecténico ha sido fluido y esta-
mos seguros de que ésta serd la tonica cuando se pase a la fase final de produccién.

Peor solucién tiene el segundo comentario relevante del proyecto arquitecténico ya que
afecta a elementos destruidos por la intervencién. Quiza en un modelo mas dindmico de
relacion entre los equipos arquitectonico y museolégico se podrian haber resuelto mejor
algunos problemas de interpretaciéon del patrimonio industrial y se deberia no haber per-
dido las huellas de uso que, de hecho, estaban en el edificio, y espacios que hubieran
sido un activo a la hora de narrar el edificio y algunos de los contenidos del Plan
Museolégico y Museogréfico. En este sentido, la destruccién de la torre como espacio
expositivo, la indecision sostenida sobre los depdsitos o el tratamiento del recorrido
serfan puntos que hubieran sido muy mejorables con un didlogo pausado entre los equi-
pos implicados. No obstante, no se malinterprete el comentario, toda intervencién es una
toma compleja de decisiones con criterios la mas de las veces cruzados y, en su conjun-
to, el plan arquitectonico es un plan suficientemente respetuoso y, esperamos, que adn
suficientemente abierto en algunos de sus detalles, como para poder garantizar un dilo-
go con los equipos de realizacion y produccién que contribuya al Gnico objetivo viable
que es la consecucion del mejor museo posible para la ciudadania.

En este sentido nunca se insistird suficientemente en la necesaria coordinacién entre los
proyectos museoldgico y arquitecténico. De hecho, la tendencia oficial del Ministerio de
Cultura es a que exista ya un proyecto museolégico antes de que se saque a concurso o se
encargue el proyecto arquitecténico, como se esta realizando, por ejemplo, en el proyec-
to museoldgico en el que estamos colaborando para el Museo de Bellas Artes de Cérdoba.
Una vez conocido el proyecto arquitecténico, en el desarrollo del proyecto del museo del
vino de Almendralejo se realiz6 un proyecto museolégico que no reunié las condiciones
que venimos comentando, por lo que termin6 generandose un proyecto museoldgico
totalmente nuevo en la siguiente fase y que es el que aqui recogemos.
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Figura 2: el proyecto arquitecténico del Museo del Vino de
Almendralejo de los arquitectos.

El proyecto de museo debia recoger el concepto antes expresado, a mas de una conexion
directa con la localidad y la region; debia también contar en alglin momento el edificio y
la tradicién en que esta inscrito; debia hacerse en consideracién al presupuesto propuesto
y no sobre la base de un proyecto presupuestariamente irrealizable; debia adaptarse al edi-
ficio, plantear recorridos y usos funcionales claros; resolver los problemas de piezas y colec-
cién; y debia ser una propuesta balanceada en términos de diversificacion de recursos y
montajes, teniendo muy en cuenta la adaptacién de esos montajes a las funcionalidades
previstas, dentro de un marco sostenible que incluye la viabilidad del plan de gestién, el
cudl debe ser realista y creible; por dltimo, las propuestas de contenidos deberfan ser ori-
ginales y estar orientadas a captar el interés de los segmentos prioritarios de publico.

3. ORGANIZACION DEL PLAN MUSEOLOGICO

Vamos a seguir, a continuacién, un esquema de division de funciones museisticas que
aglutina las labores del museo en tres grandes areas de funcionamiento. Esta distincion es
claramente funcional y facilita la comprensién y la relacion entre las dreas, ademds de ser
un recurso narrativo para hacer mas sencilla la exposicién de la importante cantidad de
puntos que vienen a continuacién. Notese que no seguimos en esta ocasion el esquema
del Ministerio de Cultura (Chinchilla, 1zquierdo y Gonzélez, 2005) u otros esquemas
recientes (como Asensio et al., 2006), pero se repasan los mismos capitulos generales que
en estos modelos. Las tres areas son las siguientes: el area de gestién de colecciones; el
area de gestion de audiencias; y el area de gestion econémica (ver su justificcién en
Asensio & Pol, 2006).

El drea de gestion de colecciones -que tiene como punto fundamental el referente del
patrimonio-, se encarga, por tanto, de todos aquellos aspectos que tienen que ver con las
piezas, las colecciones, investigacion, documentacion, catalogacién, conservacion, restau-
racion, almacenes, movimiento de piezas, salas expositivas y museografia. Ademas, suele
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incluirse el edificio como un bien patrimonial mas, en este caso plenamente justificado al
tratarse el propio edificio de una pieza mas de arqueologia industrial en relacién directa
con el contenido del museo. El plan de gestion de colecciones incluye los temas relacio-
nados directamente con las mismas como son los de seguridad y mantenimiento.

El area de gestion de audiencias se encarga de los pablicos, visitantes y usuarios, de los
programas publicos y educativos, es decir de la oferta que se les propone a dichos publi-
cos, y de la comunicacién con los diferentes segmentos de publicos. El area de gestion de
audiencias supone la reflexion de a quién estamos dirigiendo nuestros mensajes y nues-
tras acciones, qué se esta ofreciendo y cémo lo estamos ofreciendo, y debe llevar a asocia-
do un plan de deteccion (evaluacion) de buenas y malas practicas. El plan de audiencias
incluye el analisis del uso del museo por los diferentes piblicos; por tanto, suele incluir
la reflexion sobre las cargas de uso en cada espacio y los recorridos realizados por el espa-
cio expositivo y museistico. Por Gltimo, el drea de audiencias incluye también toda la
reflexion sobre los servicios ofrecidos a los diferentes segmentos de publicos, desde los
servicios directos de confort y accesibilidad, hasta las adecuaciones de interpretacion en
las salas (areas de interpretacion o de descanso), pasando por los servicios ofrecidos en
términos de acciones y programas que orientan la dinamizacion del museo.

El drea de gestién econémica incluye todos lo referente a la viabilidad y gestion, y a los
recursos organizacionales y humanos para llevarla a cabo: desde el estudio de las opcio-
nes de gestién hasta los estudios y consideraciones de imagen vy las propuestas correspon-
dientes, el estudio de las fuentes de financiaciéon, las consideraciones de un adecuado
planteamiento de ingresos y gastos, las propuestas de organigrama de personal, funciones
y formacién, hasta las propuestas de funcionamiento general y en suma el control de cali-
dad en la gestion. Todo el funcionamiento de un museo es susceptible de ser contempla-
do en términos de andlisis econémico, pero es evidente que un museo cumple con una
mision que va mas alla de los términos economicistas de una inversién. Por tanto, es cierto
que las consideraciones de gestion deben hacerse en el contexto de una inversiéon patri-
monial y cultural, pero esta conversion no es ébice para que se olviden los criterios de efica-
cia en al gestion; al contrario, una adecuada unién entre los criterios de valor patrimonial
y cultural y los de gestién deben dar instituciones mas eficaces y mds dindmicas, con mayor
capacidad y competencias para desarrollar su mision y conseguir sus objetivos.

Es obvio que esta division tiene puntos de frontera y que algunos puntos pueden tratarse
en diferentes dreas dependiendo del tratamiento que se les dé o el énfasis que se ponga
en uno u otro aspecto. De todos modos, lo importante es tener un esquema operativo y
funcional que nos sirva para exponer de manera razonada y coherente las diferentes,
sucesivas y variadas problemdticas que se inscriben en un proyecto cada dia mas complejo
como es un museo. En la figura 3, se recoge un esquema que sirve de imagen del con-
cepto que estamos comentando.

Como puede verse, el objetivo Gltimo de las tres dreas de gestién no es otro que el de
la sostenibilidad del proyecto intelectual que es, en suma, un museo. El concepto de
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sostenibilidad es central en un cualquier

museo ya que su misién fundamental es la La gestion sostenible

A . . como objetivo central
continuidad en el tiempo de su labor patrimo- de los proyectos
. ., . . museoldgicos esta
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Ahora hay que tomar conciencia de que es el Patrimonio (Asensio & Pol, 2007).

momento de gestionar inteligentemente para

que estos proyectos no se mueran de inanicion

(no solamente econémica).

Es muy importante tomar conciencia de que la sostenibilidad de un proyecto no es un

problema del dia después de la inauguracién. Es un problema que debe estar presente y

orientar todo el proyecto. La mayor parte de las decisiones que se toman en el plan muse-

olégico y en el museografico tienen implicaciones directas en la gestion y en la sostenibi-

lidad posteriores. Por tanto, la sensibilidad en la gestion posterior debe estar presente

desde el principio del proyecto y ser un referente continuo de las labores de disefio y de-

sarrollo del proyecto museistico, de lo que se deduce que es necesario aplicar modelos

de planificaciéon dinamica y no los tradicionales modelos estéticos-secuenciales, que son

por desgracia atn los habituales en al mayoria de los proyectos.

4. PLAN GENERAL DE GESTION DE COLECCIONES

4.1. Valores fundamentales del Plan de Gestion de Colecciones

En nuestra opinién, los museos del vino tienden a situarse en una tendencia compartida
con muchos museos etnograficos de una escasa puesta en valor de la cultura material. De
hecho, los mensajes y los montajes suelen elegir lenguajes museograficos que insisten
sobre todo en el uso y funcién, y en lecturas instrumentales, con montajes escenografi-
cos, muchos de ellos de poca calidad, que no ayudan a valorizar las piezas que se reco-
gen, en un convencimiento subjetivo de que no son colecciones de relevancia estética ni

47



Veonereso B MUSEOS BL VINO b EspARA

histérica. Complementariamente, la cultura inmaterial, a pesar de su reivindicacién cons-
tante en los Gltimos anos, sigue siendo la criada de la etnografia, sin que hayan triunfado
aln las propuestas antropoldgicas integradoras mas elaboradas. Por el contrario, en nues-
tro museo queriamos que, desde el primer momento, los visitantes descubrieran un dis-
curso de puesta en valor del patrimonio, con unos efectos que hagan reflexionar sobre la
importancia de las piezas que soportan los discursos.

En segundo lugar, se parte de una igualdad de valor de todas las manifestaciones de
patrimonio sean materiales o inmateriales, sean de unos contenidos u otros y de unos
materiales u otras (considerados mas o menos nobles) y asociados o no a parametros con-
siderados més estéticos. Cualquier tipo de manifestaciéon patrimonial tiene en teoria la
misma potencia para narrar un discurso y conectar con una época histérica.

En tercer lugar, otro valor fundamental asociado a este museo es la consideracién de la
actividad rural, artesanal, industrial y tecnolégica en el mismo plano de actividad huma-
na atractiva desde el punto de vista cultural.

4.2. Puesta en valor de lo material

Es muy importante como punto de partida hacer notar nuestra consideracién de igual valor
del patrimonio material que del patrimonio inmaterial. En un museo de identidad el patri-
monio inmaterial debe jugar un papel central como nexo con la comunidad. Pero este nexo
no es suficiente con explicitarlo a nivel de objetivos sino que debe aterrizarse en la exposi-
cion con propuestas y recursos concretos. En nuestra propuesta se podrd observar que hay
toda una linea argumental y expositiva denominada ‘Identidad y Memoria’ que recoge pro-
puestas de patrimonio inmaterial. Lo mismo ocurre respecto a la consideracion del concep-
to de mundo artesanal frente al concepto de mundo industrial y tecnolégico. La frontera
conceptual entre uno y otro es muy difusa y por tanto no tiene sentido marcar antropolé-
gicamente un salto radical. Ademas, el concepto de innovacién puede valorarse tanto en
un mundo como en todo. Y, en tercer lugar, algo similar podrfa decirse para las artes popu-
lares respecto a las manifestaciones artisticas denominadas mayores. Lo popular tiene aqui
una lectura tremendamente importante, sin olvidar que ademds hoy en dia esta muy en
desuso el concepto que hace recaer en el objeto el valor de la calidad estética.

4.3. Criterios generales de agrupacion y seleccion de colecciones en relacién con el
concepto de museo

Se ha utilizado un criterio mixto. Bien es cierto que hay unas areas clasicas en cuanto a
la agrupacion de piezas. Asi hay cuatro dreas: arqueologia e historia, antropologia y etno-
grafia, ciencias naturales y ciencias aplicadas, que se corresponden con areas diferencia-
das en la propuesta museografica y en el recorrido.

Ademds se utiliza una distribucién cruzada en la que las piezas tienen lecturas transver-
sales de otros usos y funciones, iconolégicas, estéticas, etc., que permiten cruzar tipos de
colecciones y darles un tratamiento diversificado. Este tratamiento mixto es estratégico,
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en cuanto al tipo y dimensién de museo que se maneja, y también en cuanto al concep-
to de museo que se plantea, ya que en todo momento se parte de la base de un museo
interdiciplinar con una lectura miltiple de la cultura material.

4.4. Plan de Captacion de Colecciones

Un museo no puede existir sin coleccion, ya que es su razén de ser como institucién. Para
un museo de Identidad, como el Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo, confor-
mar la coleccién es ademas uno de los pilares bésicos del proceso que permite la conexién
del museo con la comunidad y la identidad de ésta con el museo. La Red de Extremadura
ha hecho una excelente labor previa de captacion de coleccién, identificando y describien-
do un conjunto de piezas que conforman el nicleo fundamental de la cultura material del
proyecto hasta ahora desarrollado. Sin embargo este es un proceso que serd necesario
completar. De una parte, la recogida de patrimonio se ha centrado mas en el patrimonio
material que en el inmaterial, por lo que serd necesaria una campana de captacion de patri-
monio y de testimonios y colaboraciones de cultura oral que seran fundamentales para los
desarrollos museograficos posteriores, ya que nuestra propuesta se basa en buena medida
en que el montaje pueda contar con este tipo de conexiones con la identidad local. La cam-
pafa de captacion que proponemos deberfa ir ligada a acciones de comunicacion.

De otra parte, la nueva definicion del museo amplia considerablemente el referente de las
colecciones por lo que la labor de recogida de material debera ampliarse a estos nuevos
campos de accién. En este caso, la laguna fundamental se refiere a colecciones sobre aspec-
tos cientificos y tecnoldgicos de las ciencias relacionadas con al cultura del vino y que enla-
zan con el aspecto central de innovacién cientifica y tecnolégica que quiere darsele al
museo y que responde, no solamente a la citada demanda inicial por parte de la Red sino
también a uno de los valores tradicionales mas apreciados de la comarca de Almendralejo.

4.5. Protocolos de actuacién

Todas las colecciones deben haber sido objeto de inventario y catalogacién segtin un pro-
tocolo al uso, al igual que el procedimiento de captacion de colecciones, al igual que la
aplicacién de las normas de conservacién preventiva, controles ambientales, limpieza y
restauracion de piezas, mantenimiento y movimiento de piezas. Temas que afectan tanto
a la cultura material como inmaterial (por ejemplo, desde la gran fragilidad de fibras de
origen vegetal y animal, a los testimonios que se recogen a veces en soportes tecnolégi-
cos que se quedan obsoletos con suma rapidez).

De cara a la restauracion convendria establecer convenios con la escuela de restauracion
o con otras instancias, especialmente escuelas taller, asi como bisqueda de esponsoriza-
cién y la colaboracién con asociaciones.

La seguridad es otra de las razones de ser de un museo. Sin embargo, en aras de la seguri-
dad no se puede proponer una museografia agobiante que no permita la apreciacion de las
colecciones o que impida el desarrollo de actividades y acciones en las salas. La seguridad
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debe ademas responder a un concepto no solamente pasivo sino también activo y lo més
reciente es incluso involucrar a los propios visitantes en su mantenimiento. Nuestra propues-
ta plantea un sistema de seguridad pasivo, que se basa en las convenciones habituales, y
unas propuesta de seguridad activa con cuatro escalones superpuestos. Una de las noveda-
des de esta propuesta es también el establecimiento de un protocolo general de funciona-
miento del Museo, que contempla todos los protocolos parciales, y que debe presentarse al
personal del Museo dentro de un plan de formacién que se desarrolle antes de la inaugura-
cion. El protocolo debe definir igualmente el procedimiento de préstamo de piezas, aunque
su politica depende en cada momento de la orientacién en la gestion de la institucion.

4.6. Propuesta de almacenes de piezas, almacenes de servicios y almacenes visitables
Por el momento, el Museo cuenta con una coleccién reducida por lo que las necesidades
de almacenamiento de piezas son reducidas. En nuestra propuesta museogréafica se habi-
litan una serie de espacios pequefios para almacenes de servicios, especialmente, al final
del edificio en la parte que se explica la alcoholera, en la sala de exposiciones temporales
y en los espacios dedicados a tienda y cafeteria. Estos almacenes de servicio deberan ter-
minar de disenarse al negociar la propuesta de paquetizacion de la gestion de dichas areas.
Pero en lo que nos concierne en esta seccion, que es el almacén de piezas, ya hemos
comentado que la presion por el momento no es excesiva y que en la tercera fase del edi-
fico parece que se prevé una zona de almacén. Lo mas importante es que, por el momen-
to, no se prevé una entrada importante de colecciones como para justificar la renuncia
de espacios susceptibles de musealizarse o de dedicarse a otras funciones.

Como almacén de movimiento de piezas se utilizaran las oficinas, en la parte dedicada a
conservacion (se propone el primer piso de la torre).

4.7. Documentacién y Biblioteca

El tratamiento cientifico del patrimonio genera una gran cantidad de documentacién que
hay que orientar en cuanto a los procedimientos y hay que prever en cuanto a espacios. La
documentacioén y la biblioteca deberian estar abiertas a la colaboracién con otras institucio-
nes ya que por el momento no es previsible que se pueda contar con un facultativo especi-
fico. Posteriormente se podran establecer los convenios correspondientes con instituciones
relacionadas. Mientras tanto el protocolo de gestiéon del museo establecera unos minimos
en el procesamiento de fondos, catalogacion y almacenamiento. La biblioteca debera ser
un espacio lo més abierto posible al usuario y a la colaboracién con otra instituciones, favo-
reciendo el desarrollo de programas y la participacién en programas de intercambio.

4.8. Criterios y politicas de Investigacion sobre colecciones y las ciencias y la cultura
del vino

La investigacion es otro de los pilares fundamentales de un museo ya que supone el segu-
ro de rigor patrimonial. El desarrollo de la investigacién serd uno de los objetivos propios
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del museo una vez que comience su andadura. Para ello debera establecer los convenios
necesarios con las instituciones correspondientes ya que no es previsible que el Museo a
corto plazo disponga de medios propios para estos menesteres.

5. PLAN GENERAL DE AUDIENCIAS

5.1. Concepto de Gestion de Audiencias: Piblicos, Programas y Comunicacion

Tal como hemos explicado al final de la introduccién, la gestion de audiencias es el segun-
do bloque del proyecto museolégico y se ocupa de tres aspectos fundamentales: los
publicos, los programas y la comunicacién. Es decir, primero, a quiénes va dirigido el
museo, por tanto con una especificacion de los piblicos reales, potenciales y los no publi-
cos; segundo, con qué tipo de oferta de dinamizacién, programas publicos y educativos,
acciones, actividades y eventos abre el museo ya que un museo es lo que hace y no sola-
mente lo que tiene; y tercero, cdmo comunicar esas acciones a esas personas, ya que el
plan de comunicacién es vital para conseguir la deseada penetracién social.

5.2. Estudios de Gestion de Audiencias

Los estudios de publico se realizaron mediante técnicas de entrevistas, cuestionarios y
focus group, ademas de incluir rastreos de opinién de segmentos muy amplios de pobla-
cién, y realizados en contextos muy diversos, tanto locales, como regionales y nacionales,
incluyendo estudios virtuales en INTERNET (Asensio & Pol, 2002b; 2003¢).

Ademas se realizé un estudio de buenas practicas (que incluye igualmente un estudio de
malas practicas, asi como estudios de historias de éxito). Todos estos estudios fueron
mucho més cualitativos que cuantitativos y no vamos a detallar sus conclusiones de mane-
ra separada ya que estan integradas y sirven de base a las propuestas que estamos pre-
sentando (Asensio, Mortari, Teller, 2007).

5.3. Seleccion y especificacion de segmentos prioritarios: Piblicos Objetivo
Consideramos, en primer lugar, que el Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo
deberia orientarse a ser no solo un equipamiento museistico, sino un equipamiento de
ocio cultural para la poblacién local, dirigido a todos los publicos potenciales. El trata-
miento pluridisciplinar e interdisciplinar de los contenidos referidos al vino favorece que
pueda recoger las demandas y expectativas de distintos tipos de publico: familiar, turisti-
co, profesional, comercial, educativo de todos los niveles, grupos, etc. Ademas, recoge las
demandas de los centros educativos que encontrarfan en el Museo la posibilidad de
conectar con los contenidos curriculares de distintas disciplinas, tanto de Primaria como
de Secundaria y Bachillerato (incluso de realizacién de créditos de sintesis).

Por otro lado, en el Museo del Vino de Almendralejo, las aplicaciones curriculares pro-
puestas se realizan sobre la base de contenidos que conectan con los conocimientos e
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intereses previos de los alumnos. En la misma direccién, la conexion con la ensenfanza y
el aprendizaje de valores convierten al Museo en un lugar idéneo para trabajar conteni-
dos actitudinales, como el consumo responsable de alcohol, que resultan muy dificiles de
trabajar en el aula.

Se cubre la demanda de nifos y jovenes respecto a los equipamientos museisticos en
general, como es su cardcter participativo, asi como el tratamiento de museo de ciencias
que despierta gran interés entre este segmento de publico. El Museo del las Ciencias del
Vino de Almendralejo se convertiria en un equipamiento novedoso en la regién, por lo
que podria captar puiblicos de jéovenes no locales.

Por otro lado, el tratamiento pluridisciplinar y multipropuesta de contenidos, montajes y
recursos, cubre las demandas de los visitantes individuales o en familia, que encontrarian
en el Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo propuestas de actividades para todos.
El pablico foraneo encontraria también en el Museo un marco de referencia para la visi-
ta de otros lugares de interés local y del territorio extremefio. Se podria convertir en un
lugar de referencia de informacion turistica y comercial.

El pablico local, desde los mas jovenes a los mas mayores, encontraria en el Museo el
espacio idéneo para aprender, para entretenerse, para informarse, para divertirse... Los
espacios de libre acceso favorecen que el Museo se convierta en un espacio para el
encuentro diario.

También, el tratamiento del Museo de las Ciencias del Vino cubre el sector de los mas
expertos que encontrarian en el Museo un lugar de formacién, de encuentro con los pro-
fesionales, de espacio para los debates, para las tertulias, etc.

El Museo de las Ciencias del Vino nace con el potencial de convertirse en un Museo para
todos los publicos en el que los usuarios acudiran para conocer, aprender, entretenerse,
divertirse... una y otra vez.

Creemos, sinceramente, que el planteamiento del Museo hara que los mayores acudan a
diario por las mafnanas y/o por las tardes; que las familias encuentren en el Museo el lugar
de ocio cultural y que se pueda convertir en el lugar de juego de las tardes almendrale-
jenses a la salida del colegio.

5.4. Andlisis de gestion de audiencias por segmentos de publicos funcionales

La progresiva incorporacién de publicos diversos, en una mayoria abrumadora no exper-
tos en los contenidos especificos de museos, ha provocado en los tiempos recientes que
estos se planteen la necesidad de adecuar sus mensajes expositivos y, sobre todo, sus pro-
gramas publicos y educativos a segmentos muy variados de audiencias, no siempre inte-
resadas en profundidades conceptuales de alto nivel, pero que sin duda saben valorar la
cultura material y el rigor patrimonial de mensajes expositivos bien organizados y que no
caigan en la superficialidad.

Por tanto, la adecuacién a los publicos no expertos no tiene por qué suponer nunca el
alejamiento del discurso cientifico, de la cultura material y del rigor patrimonial, sino una

52



El Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo

adecuacion a los intereses, motivos y conocimientos previos de segmentos especificos de
usuarios que presentan unas restricciones de interpretacion que es necesario conocer y
respetar para que nuestro mensaje llegue a las audiencias y sea mas efectivo.

Segmentar adecuadamente las audiencias de una institucién precisa un estudio detallado
de sus recursos, de sus intereses y de sus medios. Sin embargo, resulta posible realizar una
segmentacion genérica que, de alguna manera, oriente esta labor. Esta propuesta de
publicos esta realizada desde una perspectiva funcional y no estructural.

Niveles educativos (genéricos y tematicos)
Expertos
Minorias
Mayores
Necesidades especiales
Participantes en programas especificos
Empresas
Amigos y Voluntarios
Publico local
Familias

Figura 4: Esquema de publicos funcionales
potenciales (adaptado de Asensio & Pol, 2003c) Turistas

El esquema no presupone prelacion entre categorias, ya que las prioridades deben ser defi-
nidas por el programa de la institucion. El esquema tampoco es exhaustivo, ya que podrian
existir otras categorias; y que probablemente existiran a medida que se desarrollen los pro-
gramas. Ademds estos niveles no implican la existencia necesariamente de propuestas inde-
pendientes (véase una posible agrupacion en cuatro niveles en Asensio & Pol, 2006).
Voluntariado y asociacionismo pueden ser centrales en un museo de estas caracteristicas.
Sin embargo, como es sabido, son dos segmentos dificiles de trabajar y que precisan de
un disefo adecuado y de una monitorizacién continua.

5.5. Propuesta de recorridos, sintaxis y velocidades

La propuesta basica de recorridos se realiza en la parte de propuesta museogréfica ha
estado condicionada por el edificio. Es obvio que desde el punto de vista del recorrido
hubiera sido preferible un disefio que permitiera una mayor flexibilidad. No obstante,
partiendo de estas limitaciones del edifico, se ha conseguido proponer un recorrido, del
tipo variable sugerido, muy lineal y coherente, totalmente accesible, que permite recorrer
linealmente todo el espacio sin pasar dos veces por la misma zona, y no hay disyuntivas
de recorrido (excepto una que se resolve razonablemente). Las areas de descanso, cada
vez mds importantes, son pequefas y estdn ligadas a la interpretacién y se recoge una en
cada una de las areas, dando un total de siete en el conjunto de la propuesta.
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5.6. Andlisis de Cargas

En el caso del presente museo, la carga maxima viene dada por el area de arqueologia,
que es la que hace de filtro de flujo de acceso de visitantes. A partir de ahf hay que mar-
car los flujos deseables en funcién de los montajes y se plantean las soluciones previstas
en caso de picos de afluencia, asi como la politica de acogida de grupos y la diversificacion
de los recorridos propuestos. Los espacios de los depésitos no permiten la circulacién de
grandes grupos, por lo que las visitas de grupos deberan reagruparse en determinados
puntos seglin un programa previsto. El recorrido y el disefio de los espacios se han teni-
do que orientar necesariamente hacia el pablico individual o en pequefo grupo que
recorrera las salas de manera autoguiada. No obstante, todas las dreas son lo suficiente-
mente versatiles como para permitir la entrada de grupos de 25 personas y que se distri-
buyan en los distintos ambitos en grupos pequefios, que posteriormente se reagrupen en
determinadas zonas. El area de acogida y recepcion tiene un montaje de informacién que
permite el entretenimiento de los grupos mientras se filtra el paso a la primera sala de
pequenos grupos. Como norma general, los grupos serdn acogidos en un espacio diferen-
ciado (el aula de la salud del vino) donde dispondran de consignas y una zona de dispen-
sa de los materiales con los que realizaran la visita (un plano y los materiales especificos
del programa de la visita previamente concertada que van a realizar). Los grupos no ten-
dran que seguir necesariamente el recorrido previsto y tampoco tendran que recorrer
todo el espacio expositivo, sino que la opcién vendrd dada por el programa especifico
que desarrollen (no se olvide que los programas educativos pueden plantear visitas dife-
renciadas a las diferentes areas en funcion de los temas escolares que se estén desarro-
llando en ese momento en el curriculo escolar y que este planteamiento es una técnica
de fidelizacion al museo). Ademas, en posibles picos de afluencia o en situaciones espe-
ciales, tanto de grupos como de visitantes individuales, los visitantes pueden ser reorien-
tados a otras zonas en funcién de la afluencia. Es decir, puede haber grupos que pueden
ser conducidos a través del patio y que empiecen la vista por la zona de antropologia del
segundo piso mientras se despeja la zona de arqueologia o la de ciencias.

En el recorrido general propuesto hay una cierta légica en la secuencia de los bloques y
conceptualmente es preferible seguir dicho recorrido; sin embargo, ocasionalmente,
puede ser trastocado, ya que los capitulos son relativamente independientes y no se
penaliza radicalmente la visita si se ven en otro orden.

Nétese que estamos ante un museo que no es esperable que tenga unos flujos de deman-
da muy altos. No obstante, en la primera parte del Museo se ha tenido cuidado de que
los elementos expositivos sean de poca duracién y que el lenguaje sea muy visual de
manera que los visitantes puedan distribuirse entre los cuatro primeros espacios con faci-
lidad y de ahf ir afluyendo al resto de las areas.

Veamos una simulacién: Por ejemplo, sobre una estimacién de duracién del audiovisual de
2,5 minutos, se puede pensar en un ciclo minimo de 3, contando entrada y salida. Teniendo
en cuenta que hay cuatro espacios iniciales que pueden funcionar como de acogida
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tenemos un margen de acogida real de 20 personas cada 3 minutos. Por tanto, tenemos un
filtro de velocidad de 5 personas cada 3'. Lo que marca una velocidad de carga méxima de

100 visitantes hora, lo cudl no estd mal para un museo de estas dimensiones, teniendo en
cuenta que en picos habria alternativas. Esta velocidad de carga maxima da un total de
288.000 visitantes anuales en sala, algo ya de por si muy alejado de la prevision basica que
se baraja para este tipo de museos, lo cudl nos da una estimaciéon de que nos movemos en
margenes adecuados de carga méaxima. Nétese que esta cantidad no es una estimacion de
visitantes, ni una estimacion de carga maxima del centro, ya que para calcular esta carga
méaxima hay que sumarle la estimacion de carga del resto de los espacios expositivos que
pueden funcionar de manera independiente (en este caso el aula de la salud y la sala de
exposiciones temporales). Siguiendo con la simulacién, si estos espacios acumulan una carga
maéxima de 25 + 75 visitantes hora, lo cual dobla a 200 la velocidad de carga maxima por
hora, estariamos en una carga maxima de 576.000 visitantes afio. A esta cantidad hay que
sumarle las cantidades de usuarios. Los usuarios son los que utilizan la institucién pero no la
superficie expositiva sino los servicios complementarios, que en este caso serfan los siguien-
tes: cafeteria, restaurante, sala de catas, tienda, y biblioteca. Lo cual puede, como capaci-
dades maximas, facilmente doblar la cantidad que hemos dado de visitantes.

Estos calculos son importantes por una razén: demuestran que el museo tiene capacidad
para acoger y desarrollar acciones muy por encima de los méximos previsibles, por lo que
podemos tener la certeza de disponer de un museo sostenible, obviamente siempre que
la gestion sea acorde con estas potencialidades.

No obstante, la estimacién de los datos de carga pasa necesariamente por una correccion
a la baja, teniendo en cuenta diversos parametros, especialmente que la distribucién
horaria no es homogénea y que en las horas de comienzo y final no se tiene tanta deman-
da. Precisamente, esta demanda en campana hace que en determinadas horas (sujeto
también a cambios estacionales) este flujo pueda resultar insuficiente. En este caso, tal
como se apunt6 anteriormente, se deberfa contar con una alternativa de recorrido (que
pasaria por no respetar el audiovisual y dar acceso directo al patio y a la zona expositiva)
y de programas, en el patio y fuera del edificio (de manera que diversificando los segmen-
tos de publico se distribuyan de manera mas adecuada los recursos). Tras la apertura del
centro hay que realizar una evaluacién con publico y recursos reales. Insistimos una vez
mas en que no hay que confundir esta estimacién de cargas maximas con la estimacion
de ndmeros de visitantes, que se realiza mediante otros procedimientos y que siempre
resulta muy orientativo porque depende de la gestion. Si el museo se gestionara con los
criterios de dinamizaciéon que proponemos en este documento, creemos que el museo
puede aspirar a una cantidad superior a los 60.000 visitantes afo.

5.6. Acciones, Programas y dinamizacion

Como se ha comentado anteriormente, dentro del estudio de publico se realiz6 un estu-
dio para analizar las demandas de los publicos especificos en los temas de programas

55



Veonereso B MUSEOS BL VINO b EspARA

publicos y educativos, incluyendo las expectativas de los profesores sobre los potenciales
contenidos a desarrollar en los médulos didécticos y en los programas educativos.

El andlisis de la oferta de programas publicos trata de perfilar para unos publicos determi-
nados las posibilidades de dinamizacién y participaciéon que el Museo de Almendralejo
ofrece a través de su desarrollo patrimonial, museol6gico y museogréfico. Por tanto, uno
de los primeros objetivos directos de este tipo de propuesta serd la de coordinar y poten-
ciar la oferta global del Museo de Almendralejo, en la que los programas propuestos
deben estar subsumidos. La propuesta parte, en primer lugar, del andlisis del mensaje
patrimonial, entendiendo por tal el mensaje cientifico de la cultura material directa y la
de referencia que se recoge y transmite en el Museo de Almendralejo, y que excede los
contenidos Gnicamente relacionados con el Museo, abarcando el amplio abanico de con-
textualizacion espacial, temporal y conceptual del mismo.

5.7. Los programas piblicos y educativos

En el proyecto museologico se presentaron un conjunto de programas publicos y educa-
tivos a desarrollar en los distintos espacios del Aula de la Salud, el Area de Tertulias de
la sala de usos mdltiples, en el jardin o patio exterior, en las distintas salas del Museo, en
distintos horarios y dirigidos a distintos tipos de publico, de modo que dinamice el
Museo en su totalidad desde el primer momento y posteriormente con sus propios
medios desarrollen nuevos programas. Los programas propuestos utilizan distintos for-
matos como demos, estaciones méviles de interpretaciéon, mochilas, dramatizaciones,
cursos de formacion, etc. (para ver un catdlogo de formatos consultar Asensio & Pol,
2003a). Lo importante es que se transmita la idea de un museo dindmico que ofrece
diversos tipos de programas a diversos tipos de publicos especificos.

El contexto de la educacién en un museo se define como de aprendizaje informal o de
libre eleccion, para diferenciarlo del contexto de aprendizaje formal propio de situacio-
nes de aula. Sin embargo, la diferencia entre aprendizajes formales e informales va
mucho mas alla de la mera referencia al contexto en que se aplica la experiencia de
aprendizaje y alcanza las condiciones del mismo, por lo que debe tenerse en cuenta tanto
en el disefo como en el disefo y el desarrollo de la experiencia museistica sea con publi-
co educativo o con otro tipo de segmentos (sobre aprendizaje formal ver Cross, 2006;
Hager & Hallidey, 2006; Black, 2005; Leinhardt & Knutson, 2004; Asensio & Pol, 2002a).
La especificacion de los programas ha partido del estudio de buenas précticas en otros
museos asimilados y un estudio sobre publicos potenciales (especialmente familias, profe-
sores y alumnos) sobre las expectativas y motivaciones bdsicas. Este plan de programas
publicos y educativos debera contar con un plan de gestiéon y propuestas concretas de
estrategias de mantenimiento y sostenibilidad, contemplando tanto la externalizacién de
servicios, como la paquetizacién de cara a esponsorizaciones puntuales o globales, la coor-
dinacién con acciones programa generales y de otras instituciones, etc. El planteamiento
interdisciplinar de este museo lo hace candidato idéneo para la elaboracion de créditos de
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sintesis. Todos los programas propuestos deberan incluir un plan de auto-evaluacién. Por
altimo, los programas publicos y educativos en red con otros recursos de modo de consti-
tuir paquetes de programas dirigidos al turismo cultural y al turismo educativo.

Resulta fundamental que, dentro de la pagina WEB del Museo, se implemente un espa-
cio y una serie de materiales educativos que permitan preparar la visita a diferentes colec-
tivos y desarrollar acciones de interaccién de distinto tipo con los colegios y visitantes.

5.8. El Plan de Comunicacién: planteamiento y objetivos

El plan de comunicacién es el tercer bloque de la Gestién de Audiencias, que se puede
definir como la estrategia y el conjunto de acciones dirigidas a tener presencia y penetrar
en determinados segmentos de audiencias. El plan de comunicacién va mucho mas alla
de una sefalética o de la publicidad ya que consiste en un conjunto planificado de accio-
nes, se traduzcan o no directamente en dinero, sino que debe emplear recursos y pro-
ductos mucho mas diversificados (por ejemplo las técnicas de fidelizacién a presupuesto
cero son una estrategia muy adecuada para este tipo de museos locales y regionales). El
Plan de Comunicacién supone un informe de sugerencias de actuacién en el campo de
la comunicacién interna y externa del museo que oriente un plan global de comunica-
cion, que regule las relaciones con los medios de comunicacion, con las instituciones y
con el publico.

Se propone una serie de acciones de comunicacién externa, como son los informes y las
presentaciones para la prensa sobre el proyecto inicial y sobre el proyecto final, asi como
de la preparacion de la inauguracién. Ademds se sugiere que se generen noticias como la
captacion de nuevas colecciones y obras, las fases de las intervenciones arquitecténicas,
los montajes, generar un programa de conferencias, un curso de universidad de verano,
el final del disefo de los programas educativos, propuestas piloto en colegios y asociacio-
nes que generen materiales, etc.

Los objetivos generales del plan de comunicacién serian: dar a conocer el museo; conse-
guir una atencién continuada de las audiencias objetivo en el museo y sus actividades;
generar y manipular las expectativas de las audiencias objetivo, teniendo en cuenta las
diferencias entre los distintos tipos de publicos; descubrir, contactar y tratar de involucrar
y conseguir el apoyo de colectivos especificos; posicionar el Museo como referente a
nivel regional, nacional e internacional entre los museos de sus contenidos especificos y
de los contenidos afines; detectar estrategias para ampliar los segmentos y el nimero de
visitantes; impulsar la conciencia de conservaciéon del patrimonio cultural.

Establecer y actuar de acuerdo a un Plan de Comunicacién es imprescindible. Sin embar-
go la escasez de recursos en este tipo de museos y su contexto peculiar en la politica local
y regional hace que el plan de comunicacion no siempre de desarrolle de manera facil. No
obstante, y siempre en al medida de lo posible, debe tratar de seguirse un plan de comu-
nicacion que se atenga a las claves y practicas que viene demostrando su utilidad en situa-
ciones similares. Por ejemplo, respecto a la diversificacién y adecuacién de los mensajes a
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los medios y a las audiencias, a la creacién de ‘clubs’ de medios, evolucién y evaluacion
progresiva de los mensajes y de los medios, planificacién de las acciones, fidelizacién de los
agentes, etc. Evidentemente la escasez proverbial de recursos en este tipo de centros acon-
seja que la comunicacién se apoye siempre que sea posible en las administraciones de
apoyo (Red, Consejerias, Ayuntamiento, Diputacion, ...), sin olvidar las iniciativas privadas.

5.9. Creacién imagen corporativa

El Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo necesita una imagen corporativa que
esté en consonancia con la misiéon y los objetivos de la institucién, asi como que refleje
la filosoffa y el caracter de la misma. La imagen corporativa tiene que ser igualmente
coherente con las instituciones de las que se quiere conseguir el apoyo genérico y finan-
ciero. La imagen corporativa es fundamental ya que se utilizard en todas las acciones de
comunicacion: publicidad, folletos, merchandising, papeleria, etc. A su vez es necesario
disenar estos elementos inspirandose a su vez en dicha imagen corporativa. Esta imagen
corporativa debe reflejarse en el logo, en la sefalética del museo, asi como debe ser
acorde con el conjunto y la apariencia de los montajes y de los espacios del museo, espe-
cialmente las zonas de comunicacién vy transicion, talleres y despachos etc. Habra que
valorar la existencia de uniforme de personal, mascotas y otros tipos de ‘merchandising’.
Por Gltimo, quisiéramos proponer el estudio de la existencia de un lema o slogan que sea
identificado con la misién del museo y que igualmente forme parte de la imagen corpo-
rativa y sea utilizado en los distintos planos de la comunicacion.

La imagen corporativa debe respetar las normas de una comunicacion visual sencilla y
directa, pero transmitiendo al mismo tiempo una base conceptual que permita la identi-
ficacion de la institucién y de sus contenidos. Por Gltimo, la imagen corporativa debe ser

Figura 5. Imagen de marca (desarrollado para Expociencia
por el estudio de Jorge Lorenzo).
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un elemento identitario, por tanto claramente identificable entre la competencia directa
e indirecta. En este sentido resulta fundamental la creacién de una imagen de marca que
se ha recogido con detalle en la propuesta de la empresa ganadora (ver las infografias mas
adelante). Esta propuesta se someti6 a un pequeno estudio asi como a mdiltiples reunio-
nes multibanda hasta que se acepté por las partes.

5.10. Acciones de Comunicacion

Las acciones mas importantes y mas evidentes de un plan de comunicacién serian las
siguientes: Aplicar la imagen corporativa recién creada al conjunto de la gestiéon del Museo;
mantener un plan de relaciones institucionales, generando un conjunto de relaciones prio-
ritarias con un calendario y una personalizacién de contactos (nétese la importancia de unas
relaaciones institucionales ricas y complejas, que incluyan todo tipo de relaciones transver-
sales); la preparacién previa de las noticias del Museo, de modo que se preparen dossieres
de prensa directamente implementables en los medios; planes de actuacién especificos por
medios, con especial interés en la radio y la television locales; insistencia en acciones con
los medios y los mediadores tanto como con los usuarios finales, los mediadores deberan
recibir un trato personalizado con el disefio de acciones especificas; mantener al dia el por-
tal de internet, con las direcciones en los buscadores y actividades y acciones directas en al
red; desarrollar un gabinete de prensa virtual en la web del museo; seria necesario aprove-
char todas las oportunidades de difusién (“speaking opportunities”); individualizar las accio-
nes para los distintos segmentos especificos (mayores, turistas, niveles educativos, empresas,
...); por dltimo, dentro de la Red de Museos de Extremadura, deberia realizarse acciones
para facilitar el rebote y la re-direccionalizaciéon de unos museos a otros.

Finalmente, es precisa una evaluacion. El ‘clipping’ inteligente (hay otro pasivo y aburri-
do, que solamente suele preocuparse del disefio) es la mejor herramienta como estrate-
gia de seguimiento y control.

6. LA GESTION ECONOMICA

El proyecto museolégico implica normalmente desarrollar un estudio de viabilidad y ges-
tion. Asi se hizo en el caso del presente museo con la peculiaridad de que, al tratarse de
un museo de gestion publica, pero cuya figura final estaba atin en discusién y por tanto
no se van a recoger aqui de manera sistematica.

6.1. Viabilidad de conjunto y toma de decisiones: propuesta de diversificacion de
recursos

Ya se ha venido comentando la insistencia en la sostenibilidad general del proyecto y
cémo en muchas ocasiones las decisiones que se venian adoptando eran debidas a temas
de viabilidad. Por ejemplo en cuanto a soluciones museoldgicas y museograficas que

59



Veonereso B MUSEOS BL VINO b EspARA

implicaban personal o mantenimiento, etc. También se vera en la parte museografica que
hay propuestas de distintas partes del museo que son susceptibles de paquetizacién con
lo que se facilita la diversificcién en la captacion de recursos y se asegura el aumento de
la autofinanciacion.

También se propone el cobro de la entrada, sobre todo si se participa en programas publi-
cos y educativos, lo cudl no es contradictorio con un programa de becas financiado por
las instituciones que permitan garantizar el acceso gratuito a determinados colectivos des-
favorecidos. Se propone que el Museo cobre una entrada que puede oscilar entre dos
euros como entrada base y cinco si se participa en determinado tipo de programas de alto
nivel de calidad y duracién prolongada (por ejemplo a lo largo de media o una jornada).
Ademéds el resto de servicios del Museo deberan igualmente estar sujetos a unas tarifas,
visitas de grupos y escolares, participacién en programas publicos, participacion en even-
tos y actividades, asistencia a conciertos, cursos, jornadas, etc.

La segunda fuente fundamental de financiacion es la consecucién de ayudas especificas
para la realizacion de actividades concretas como puedan ser las relacionadas con el Aula
de la Salud. Y por supuesto el programa de exposiciones temporales. La tercera serian las
ayudas a fondo perdido que como entidad sin animo de lucro el Museo puede solicitar,
sin embargo, si bien no puede descartarse, no se confia especialmente en esta via. La
cuarta sefna los ingresos de las paquetizaciones correspondientes. La experiencia, sobre
todo internacional, marca que este tipo de instituciones puede llegar a unos razonables
niveles de autofinanciacion y que depende directamente de la gestion.

6.2. Politica de control de gasto

Un capitulo central de gastos de un centro es el de personal por lo que es necesario cui-
dar muy bien el tipo y la cantidad de recursos humanos imprescindibles para llevarlo a
cabo. En nuestro caso se planteaba un arranque con unos minimos que puedan poste-
riormente ser ampliados en base a la gestion.

6.3. Organigramas de funcionamiento

En el punto de fundamentacién museolégica se ha propuesto una estructura institucional
organizativa del museo, con la existencia de una comisién de direccion compuesta por el
alcalde o persona en quién delegue, el director del Museo, el director de la casa de la
cultura de la localidad, un representante de la denominacién de origen y un representan-
te de la Red de Museos de la Junta de Extremadura. El técnico del Museo asistird como
secretario sin voto. La comision de direccién se reunird al menos una vez al semestre y
controlard la direccién del centro.

Deberia encararse la creacién de un patronato de apoyo y gestion y de una estructura de
coordinacién entre el Ayuntamiento y el resto de infraestructuras locales y regionales, y la
Red de Museos de la Junta de Extremadura. El patronato deberia contar también con per-
sonalidades de reconocido prestigio que puedan realizar labores de apoyo al Museo. El
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patronato se reunird al menos una vez al afio y aprobara la gestién realizada por la comi-
sion de direccion. El Museo deberd contar con un reglamento que constituya un conjun-
to normativo de gestién econémica, administrativa y de personal. Este reglamento deberia
elaborarse en los tres primeros meses de funcionamiento y presentarse para su aprobacion.

6.4. La figura de la Fundacién

En el caso del Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo, el Museo podria seguir
dependiendo del Ayuntamiento. Sin embargo, parece que puede ser mas 4gil en la ges-
tion si se orienta su funcionamiento desde un organismo mas auténomo y que directa-
mente recoja el espiritu institucional del museo.

En estos ltimos anos, en el mundo de los museos en general, la figura que puede dar una
cobertura mayor desde el punto de vista de la agilidad de gestién es la de la Fundacién.
La gestion del Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo podria encargarse a una
Fundacion creada al efecto o podria utilizarse una fundacién ya existente que comparta
y abarque la mision institucional del museo en un contexto mas amplio. Sin embargo, en
ocasiones la figura de un consorcio esta dando también buenos resultados, especialmen-
te si se mezclan en el mismo entidades puiblicas con entidades publicas de gestion priva-
da y con instituciones de gestion privada. El mayor problema del consorcio esta siendo
que las instituciones que participan estén realmente compensadas, ya que de no ser asf
las instituciones que mas apuestan por el consorcio suelen terminar sintiendo que no
compensa el esfuerzo con los beneficios obtenidos.

6.5. Miembros corporativos

En algunos estudios de viabilidad y gestién en museos la asignacion de las empresas a las cate-
gorfas de miembros corporativos depende de la cantidad econémica que aporta cada empre-
sa. Se puede pensar en criterios mixtos con firmas de convenios de colaboracién preferente,
en el que se incluyan no solamente aportaciones econémicas sino otro tipo de colaboracio-
nes, por ejemplo, ‘en productos’. Ademas parece importante que de cara al reconocimiento
corporativo en un patronato se tenga en cuenta de manera preferencial la estabilidad en el
tiempo de la colaboracién y no solamente la cuantia econémica de la misma.

6.6. Asociacion de Amigos

La asociacion de amigos es el 6rgano que ordenara la colaboracién ciudadana y profesional,
incluido el capitulo primordial del voluntariado. Los estatutos de la asociacion de amigos
deberan ser aprobados por el patronato. El presidente de la asociacién de amigos deberia
formar parte del patronato, por derecho institucional, y asistir a las reuniones de la comi-
sién de direccién, con caracter informativo. La asociaciéon de amigos sera la encargada de
organizar actividades de dinamizaciéon que complementen las acciones del Museo.

No hay que olvidar que estos segmentos institucionales precisan de acciones especificas
para su creacion y su fidelizacién por lo que sera necesario el disefio de actividades y
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eventos especiales dirigidos a estos colectivos. La imaginacion debe guiar un buen pro-
grama de marketing, sin caer en la repeticién y sin olvidar que los museos deben colo-
carse en una banda de elegancia superior a la de otros eventos sociales.

6.7. Marcos de actividad y acciones a desarrollar

El proyecto museolégico debe recoger un plan de gestién, entendiendo por tal, todos los
marcos de actividad en los que el Museo se desarrolle como institucién y que tengan una
proyeccion interior y exterior, donde se revisen los criterios de exposicién permanente,
los de las temporales, las itinerantes, los programas publicos y educativos, los eventos y
actividades puntuales, la formacion, la investigacion, con las previsiones de gastos e ingre-
sos que aportarfan en cada caso.

6.8. Calculo y propuesta de personal

En el museo, se precisa una persona en el drea de acogida y recepcién que controla ade-
mas el drea de seguridad. Esta persona tiene labores de atencion al pablico, mantenimien-
to y vigilancia. Sin embargo con una sola persona creemos que se queda demasiado
corto, los desdoblamientos o cualquier incidencia precisan que al menos haya una per-
sona mas volante que ejerza diversas labores complementarias de vigilancia y atencion al
publico. En oficinas, se precisa una persona en labores administrativas y que lleve la ima-
gen del Museo, una persona con capacidad operativa que ejerza la direccién. Parece
importante que esta persona cuente ademds con una persona de apoyo que pueda dedi-
carse a organizar eventos y actividades y a dinamizar la institucién. La propuesta implica
la especificacion de los perfiles de cada plaza y una propuesta funcional.

La limpieza deberia resolverse con la propia contrata del ayuntamiento que atiende a los
colegios y a las dependencias municipales. Para labores especificas de limpieza de vitri-
nas y espacios expositivos deberian asumirlo los técnicos del Museo. Los sucesivos anillos
de seguridad ya se explicaron en el plan de seguridad en gestion de colecciones. El resto
de los espacios deberan estar paquetizados y por tanto externalizados, asi como la ges-
tion de programas publicos y educativos.

7. PROPUESTA MUSEOGRAFICA: PROPUESTA DE AMBITOS FUNCIONALES

7.1. Algunos criterios de partida

A continuacién se describe detalladamente el guién museogréfico, que es deudor de
todas las consideraciones que hemos venido realizando, asi como de las reuniones que
se realizaron con la Red de Museos, el Ayuntamiento o el equipo de arquitectos para revi-
sar las propuestas que se iban realizando.

El proyecto que se presenta ha tratado de adaptarse lo mas posible al proyecto arquitec-
ténico que ya se estaba llevando a cabo. De hecho, desde el principio no se realizaron
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otras propuestas (otros accesos al edificio, otras escaleras a la segunda planta, cambios de
uso en al torre, etc.), asumiendo que los tiempos establecidos y la marcha del proyecto
no permiten revisar el proyecto arquitecténico mas alld de pequefios detalles de adapta-
cién que no afectaron a las estructuras sino a pequenas adaptaciones funcionales.

La propuesta se centra por tanto en el edificio principal, aunque se realizan propuestas
funcionales sobre el conjunto del centro, incluyendo el patio y sus edificios futuros, as
como el actual almacén, obras que se cree que se llevaran a cabo en una segunda fase.

7.2. Tipologias de recursos

A lo largo de las propuestas se va a ver una gran diversidad de recursos. Con una presen-
cia constante de recursos gréficos y audiovisuales, se va a ir conformando una sintaxis
donde se combinen los elementos de modo que no resulten repetitivos y aporten variedad
y sorpresa constantemente, tratando de que exista una adaptacion funcional a los conteni-
dos que soportan. Asi, ademas de los audiovisuales y las graficas, apareceran manipulativos,
interactivos, y escenograffas. La propuesta huye conscientemente de las escenografias inge-
nuas y se prefieren contextualizaciones mdas conceptuales que no renuncian a la utili-
zacion en un momento dado de un recurso o un elemento escenogréfico pero que no
caigan en escenografias recargadas y/o simplistas. En algin momento se recurrird a algin
diorama pero muy conceptual, prefiriéndose los montajes con graficas y audiovisuales y las
insinuaciones a los ambientes recargados y al cartén piedra. Lo mismo ocurrira con el

1. Acogida Esquema del plano del 9. Patio
2. Arqueologia Museo del Vino de Almendralejo \ 10. Sala de Exposiciones Temporales
3. Distribuidor AMBITOS FUNCIONALES / Cine Documental / Sala de Tertulia
4. Antropologia Descripcion planta baja 11. Tienda
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Figura 6. Propuesta museogréfica: ambitos funcionales de la planta BAJA edificio principal.
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tratamiento de los maniquies que se limitaran al méximo utilizandose otro tipo de recur-
sos mds sutiles y mas acordes con la museografia actual. Sin embargo, en este espiritu
general, lo importante es que no se renuncie en un momento dado a la utilizaciéon de un
elemento puntual concreto si se piensa que aporta realmente algo importante al discurso.
El ritmo expositivo vendrd dado en cuanto a los recursos por esta diversidad, en todas las
areas del Museo existen al menos un audiovisual, varios manipulativos y varios interacti-
vos, asi como en todas las dreas hay piezas y contextualizaciones de las mismas.

7.3. Area de Recepcion y Acogida

Se trata de la primera area a la que llegan los usuarios y visitantes. Es un espacio cero de
transicion entre la calle y el museo por lo que debe empezar a proveer de unas claves de
espacio, de contenido, y sobre todo de servicios necesarios para organizar la visita. Es por
tanto el lugar de la primera impresion, de conseguir la informacién basica y de darse una
idea global de agenda sobre lo que hay que ver.

Se ha seguido el criterio/necesidad de que al ser una zona de paso de personal, pero tam-
bién y alin més importante una zona de paso de obra y de paso de materiales, no se
puede incluir ningiin montaje que interfiera el uso de dicho espacio (una maqueta por
ejemplo o un audiovisual en esa zona seria un error). Por tantos se usa el techo y las pare-
des, asi como los dos primeros depdsitos que se abren a este espacio comdn de acogida
para proveer de servicios y apoyar la acogida. Se valora que el edificio ya provee de aseos
justo al lado en la parte baja de la torre.

La zona de acogida se divide en cuanto a montaje en dos partes. Cuando se entra se
encuentra una zona a la izquierda de mera presentacién con un conjunto de banderolas
a techo y de serigrafias en la pared que sirven de presentacion y ayudan a situarse.

En primer lugar se verd el nombre del museo en la primera pared de la izquierda, con el
logo y la imagen de marca predeterminados. Banderolas de sefialética marcaran la recep-
cién desde el techo y ayudaran a verter este espacio de doble altura. En la segunda pared
de la izquierda figurara la vision y la mision del museo resumidos en frases aisladas y algu-
nas otras frases alusivas al concepto del museo, en un lado se incluiran los créditos.

La otra parte de este espacio de recepcion y acogida esta formada por los dos depésitos
abiertos a la zona de acogida. El que en el proyecto arquitecténico aparece como taqui-
lla y el de enfrente. Bien, la taquilla se deja en este mismo espacio (primer depésito a la
derecha), pero se propone que sea una taquilla abierta que en realidad no precisa de un
mostrador grande que aparte a la persona del publico, sino un pequeiio mostrador de
servicio donde acomodar los elementos de taquilla y folletos pero que invite a utilizar el
interior del depésito como consigna para visitantes individuales, para lo que estara pre-
parada con un armario, de suelo a techo, de cubiculos de consigna auto-administrables
mediante una llave y la introduccién de una moneda que se devuelve al publico al sacar
las cosas. Es evidente que en esta zona debe haber una persona que controle el acceso
pero se propone que esa persona no esté exclusivamente detras de un mostrador en al
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taquilla sino que esté mas en el centro de la recepcion, acogiendo e informando a las per-
sonas que llegan y con labores de atencién vy vigilancia, por lo que debe moverse por los
dos depositos (en el segundo estan lo monitores de vigilancia) y controlar la salida. De no
ser asf, y si se sitGa a una persona solamente para la taquilla se precisara otra persona para
realizar estas funciones con el aumento considerable de presupuesto.

El depésito siguiente también estara abierto a esta drea de acogida y conforma un area
muy importante de presentacién e informacién del museo, ademas de incluir un elemen-
to central de seguridad. El espacio en forma de cubo abierto dispondra de un texto panel
en la pared del fondo que da al patio y de un panel de monitores o pantallas de television
en al pared que da al edificio y flanqueara su entrada, que estara discretamente disimula-
da mediante una cortina para mantener menos luminosidad en su interior. Los monitores
de TV estardn conectados, en tiempo real, a las camaras distribuidas pro el museo, de
modo que los visitantes comprueben que existe seguridad y que estaran siendo vigilados
en todo momento por cualquiera que esté en la zona de acogida. Pero ademds esta zona
tiene la finalidad de informar al visitante de las zonas del museo, de las diferentes areas
que lo conforman y de las actividades o programas que se desarrollan en el mismo, con la
idea de crear los huecos que la visita debera rellenar (tomar conciencia de su existencia y
crear la necesidad de visitarlos). Para ello, ademas de los monitores con el nombre de las
areas del museo, se dispondra del texto panel en el que apareceran las diferentes areas y
programas y actividades del museo. Ademas de las secciones fijas del museo, este texto-
panel tendrd para las ofertas cambiantes unas ventanas que se podran ir rellenandose y
modificandose facilmente (sin mas con textos impresos en la impresora del ordenador), y
donde se recojan los eventos, actividades, exposiciones temporales, programas publicos y
educativos para dar la sensacion de la actividad que genera el museo.

Hay que hacer notar que esta area de acogida estd pensada para publico individual. Los
grupos también accederan a esta drea pero iran directamente a la zona del Aula de la
Salud que es desde donde, tal como se explica mas adelante, se lanzan los programas
publicos y educativos. Esta diferenciacién entre la zona de acogida de grupos y visitantes
individuales, que cada vez se impone mas en los museos, permite acoger de manera dife-
renciada a visitantes con necesidades diferentes y permite ubicar los servicios precisos en
zonas diferentes, donde se situara la consigna de grupos y los armarios para dispensarles
los materiales para desarrollar los programas.

7.4. Propuestas de senalética general

En cada zona expositiva se va a realizar una sefializacién especifica que se correspondera
con la grafica de cada zona, que se separardn e identificardan con colores especificos.
Ademas, las entradas a cada zona estardn enmarcadas por un sistema de sefalizacién
mediante banderolas que recogeran en la gréfica que corresponda los titulos conceptuales
de los diferentes dmbitos y sub-ambitos. Lo mismo ocurrird con al sefialética de recorrido,
aunque como se explico en el punto correspondiente del proyecto museoldgico, el recorrido
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pretende orientarse siguiendo mecanismos mas profundos y efectivos que las sefialéticas
superficiales que poco ayudan a resolver los problemas de recorridos y sus disyuntivas.

7.5. Propuestas de iluminacién

Para cada una de las areas se ha propuesto un tipo de iluminacién especial. Para las zonas
de acogida, de interpretacion y de distribucion se ha respetado la iluminacién funcional
general. Para las zonas expositivas se han elegido iluminaciones generales que acomparien
el espiritu de cada uno de los ambitos, junto con iluminaciones especificas sobre las pie-
zas de puesta en valor de las colecciones, e iluminaciones funcionales sobre los recursos.
La zona de arqueologia era la que se pensé desde el principio como la mas oscura. La luz
aqui juega un papel claramente escenografico que ayudard a los visitantes a dar la impre-
sion de que entran en un museo tipo mds tradicional donde las piezas juegan un papel
principal en el discurso y que por tanto se trata de un museo identificable con los valores
clasicos. Queriamos asi romper con la idea previa errénea de que los museos de identi-
dad en general y los museos del vino en particular con museos de un segundo escalén,
donde no hay apenas colecciones o las que hay son de menor interés, calidad o catego-
ria. La iluminacién aqui (escasa, cenital sobre las vitrinas de las piezas y basal sobre algu-
nas de ellas, etc.), junto a la museografia general (uso de vitrinas), tratara de transmitir la
idea contraria, la de encontrarse realmente en la sala de las musas y de entroncar con
mensajes de alta calidad patrimonial y estética.

Por el contrario, la zona del pasillo de las ciencias, donde se muestran los contenidos
cientificos relacionados con al fisica, la quimica, la psicologfa, la enologia, etc., tiene un
tratamiento de luz totalmente distinto, con una alta intensidad y tonos azules y blancos.
La zona dedicada a las ciencias naturales es una zona modular tipica de museo de cien-
cias, porque asi queriamos que sea rapidamente identificada por los visitantes, que se den
cuenta de que no estdn en un museo del vino tradicional (la inmensa mayoria de corte
etnografico), sino en un museo diferente que les va a contar cosas diferentes y que les
puede dar juego a otros niveles al conectar con discursos y mensajes muy variados.

En la parte siguiente de antropologia, la iluminacién general tiene dos partes claramente
diferenciadas, la que cuenta el discurso en torno a la bodega es una iluminacién mds baja.
Hay que recordar que esta zona se encuentra encima y por tanto comunicada con al zona
de arqueologia, también de iluminacién general baja). Los criterios son similares a los
expuestos en el punto anterior, unidos a que de por si in situ las bodegas son en general
lugares umbrios.

La otra zona antropolégica es la dedicada a los trabajos de la tierra, el campo y la ciudad.
Esta zona se encuentra encima de la zona de ciencia que es claramente luminosa y comu-
nicada con ella por la doble altura del pasillo central. La zona antropolégica, aunque de
una intensidad claramente menor que la de abajo, lo cual se ve facilitado porque el pasi-
llo de las ciencias tiene la iluminacion centrada en los depésitos y no en el pasillo. La ilu-
minacién de esta area antropoldgica es por tanto superior a la otra de la bodega pero sin
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ser de alta luminosidad como la parte de ciencia, lo que podria deteriora muy rapidamen-
te muchas de las piezas, con zonas de mayor iluminacién puntual, por ejemplo la zona
de baile en la parte de fiestas de la vendimia, pero con un tono general medio.

Por dltimo, la zona dedicada a la alcoholera estd pensada como de puesta en valor del
edificio con una luz acorde a resaltar los depésitos y su cromta.

7.6. Organizador conceptual previo / Elemento gancho

El organizador conceptual previo es muy importante ya que tiene un set motivacional
central sobre el conjunto de la visita. Es el momento en que el visitante se representa por
primera vez ‘in situ’ qué es lo que va a ver, qué le van a presentar. Sabemos que el suje-
to en ese momento activa entre sus conocimientos previos aquellos que cree que tiene
relacionados con lo que piensa que le van a contar y es el momento de extraer sus ideas
previas correctas o incorrectas. Ademas, el organizador previo juega un papel esencial
como elemento gancho a nivel emocional. Supone una predisposicién para lo que se va
a desarrollar en la visita desde la primera impresién hasta la dltima.

El organizador previo en este caso estd pensado en su conjunto de manera especifica para
este tipo de museo ya que en el universo colectivo se enfrenta a varios problemas de pues-
ta en valor que el museo tiene que revertir. Por un lado hay que dar la vuelta a la idea gene-
ralizada errénea de que los conocimientos del vino son algo nuevo en Extremadura, algo ain
de poco nivel, que en el mejor de los casos mejorara con el tiempo (con mucho tiempo), y
que es encuentra a afnos luz de territorios como La Rioja o Valladolid. Por ende, los museos
del vino son escenarios de bajo nivel intelectual, ligados a colecciones etnograficas siempre
las mismas y de un nivel de calidad bajo en cuanto a espectacularidad y estética (por lo que
muchos museos recurren a colecciones de arte o de arqueologia de piezas fordneas para
inyectarles valor patrimonial y estético afadido). En nuestro caso pretendiamos entrar con
una idea central, a saber, el vino en Extremadura estd presente desde la antigiedad, es pro-
bablemente una de las regiones donde estd mas documentada su existencia desde mas anti-
guo y las colecciones que soportan este discurso son de una alta calidad patrimonial ya que
se refieren a algunos de los vestigios protohistéricos més importantes de la peninsula.

La segunda idea enlazada con la anterior es que los visitantes, desde el primer momen-
to, asocien el vino de Almendralejo con la innovacion en el campo cientifico y tecnol6-
gico. Algo que puede justificarse histéricamente con las adaptaciones que se han sufrido
en cada momento concreto y que actualmente es una realidad a través de numerosas
acciones. La tercera idea es el papel fundamental en todos estos procesos de las gentes y
de los colectivos de la ciudad y de la comarca. El museo se plantea y expone el recoger
la cultura material ligada a la cultura del vino y todo el patrimonio inmaterial asociado.
Todas estas ideas previas se recogen en dos primeros montajes. Un audiovisual que sirva
de introduccién general al museo (en el depésito 3), que resume en 4 minutos los capi-
tulos de los contenidos del museo y sus ideas fundamentales, y un montaje dedicado a
uno de los lagares mas antiguos de la peninsula ibérica y que estd en Extremadura.
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7.7. Recorridos, puntos de distribucion y disyuntivas de recorrido

El tipo de recorrido elegido ha sido el de ‘variable sugerido” frente a uno ‘fijjo’ o uno
‘variable abierto’. En nuestra opinion se adapta mejor al contenido y a los tipos de espa-
cios que se deducen del planteamiento arquitecténico. El recorrido consecuente es line-
al en la mayor parte del mismo, y por supuesto es lineal dentro de cada una de las dreas.
El recorrido planteado no incumple ninguno de los “mandamientos” fundamentales de
los recorridos en museos y exposiciones (ver Asensio & Pol, 1995): no hay espacios expo-
sitivos ‘cul de sac’ que haya que recorrerlos de entrada y salida, no se generan espacios
expositivos al margen de recorrido principal, entrada y salida controladas, salida por el
area de tienda, distribuidores controlados con senalética, errores posibles previstos en la
disyuntivas de recorrido, etc.

El recorrido parte de la zona de acogida a la derecha entrando en el edificio principal (ver
el mapa mas abajo). Se entra en la zona de arqueologia, y se recorre de manera libre. Los
depositos son tan evidentes que no hay posibilidad de que la gente deje sin ver zonas
expositivas porque no haya sido consciente de su existencia (no obstante la evaluacién
que se realizard tras la inauguracion, debera confirmar que no existe ningtin problema en
este sentido). De la parte de arqueologia se llega al distribuidor del edificio principal. La
opcién es tomar las escaleras y subir a la zona de antropologia para seguir el recorrido
sugerido mediante banderolas y senalética. Ademas del plano del triptico y de la intro-
duccién en acogida y en el audiovisual que ya han debido crear el hueco de las dreas pre-
vistas.

Una vez en la planta alta se encuentra en una muy evidente disyuntiva derecha e izquier-
da. El recorrido es libre aunque sugerido con sefalética discreta para que se vea antes la
zona del trabajo en el campo pero no es ninguna debacle si se ve primero el trabajo en
bodega ya que, aunque hay una secuencialidad obvia, los mensajes son relativamente
independientes. Una vez en la zona correspondiente, por ejemplo en la zona del traba-
jo en el campo, el recorrido vuelve a ser lineal y circular a través de toda la sala, la eleccion
inicial para no entrar “al revés” es importante y viene dado por el manejo del mecanis-
mo del horizonte visual, que se consigue manipulando el montaje museogréfico (por
supuesto apoyado por sefalética especifica pero que sabemos que no funciona si no va
acompanada de la manipulacion de este efecto de horizonte visual).

Al final de la zona de antropologia existe un drea de interpretacién que podra ser utiliza-
da o no por los visitantes (la experiencia en este tipo de instalaciones indica queso es uti-
lizada con profusion). Esta area es también una zona de desarrollo de programas que
complementa la zona del Aula de la Salud; obviamente hasta que esta esté construida si
surge algtn problema con la segunda fase del edificio, pero después complementando la
oferta para otros segmentos de publico, especialmente familias. Al salir del area de inter-
pretacion se contintia con el recorrido normal de esa érea.

Al salir de la zona de trabajo en el campo se debe pasar por la pasarela a la zona del tra-
bajo en la bodega. La sefialética pero sobre todo la manipulacién del horizonte visual (en
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Figura 7. Propuesta de RECORRIDOS de la planta BAJA.
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Figura 8. Propuesta de RECORRIDOS de la planta ALTA.
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este caso mediante una gran fotografia de jornaleros llevando los capachos de uva del
campo a la cooperativa) marcard el recorrido.

Dentro de esta zona de antropologia dedicada al trabajo en al bodega el recorrido vuel-
ve a ser lineal y circular con la misma solucion de marcaje a la entrada. Al salir de esta
zona, lo visitantes tienen que tomar la escalera para volver a la planta baja del distribui-
dor del edificio principal. Aunque pueda parecerlo no hay aqui disyuntivas de recorrido
ya que el visitante solamente encuentra un camino que no haya recorrido anteriormente
(la disyuntiva se da técnicamente cuando hay dos posibles vias no recorridas anteriormen-
te). Por tanto, el sujeto bajara sin duda hasta la planta baja y una vez alli entrara por la
parte de ciencias.

El pasillo de las ciencias viene dado por la estructura de los depésitos (lo mismo que la
zona inicial de arqueologia). La sefalizacién con banderolas y la evidencia de los espa-
cios, en este caso ademas muy diferentes unos de otros, ayudan a que el visitante tome
conciencia de los que va viendo vy siga el recorrido sin dejar huecos (el mensaje no obs-
tante también es independiente por lo que no hay problema si se pierde uno).

El recorrido acaba con la salida al patio, pero antes se ha visto ya por una ventana la parte
dedicada a la alcoholera y al edificio. Este anuncio, junto a la sefalética, el mapa y los apo-
yos conceptuales de recorrido) deberia evitar el problema de la salida al patio y dar la opor-
tunidad a los visitantes a dirigirse a la derecha para terminar de ver esta parte del edificio.
Una vez vista esta Gltima zona del edificio principal se sale de nuevo al patio y comien-
za a recorrerse el mismo sin un recorrido fijo (es de esperar que en el futuro existan diver-
sos puntos de atraccion en el patio). Sin embargo, los Gnicos volimenes construidos que
existen en el patio y el propio camino marcado por la arquitectura (el voladizo y las mar-
cas del suelo) llevaran a los visitantes a recorrer primero el edificio de exposiciones tem-
porales y audiovisuales, y después se daran con el de tienda y cafeteria.

Hay un edificio que queda fuera de recorrido, que es el dedicado a grupos y desarrollo
de programas publicos y educativos. Es evidente que este espacio estara dedicado a gru-
pos con cita previa y por tanto pueden estar al margen del recorrido principal.
Funcionalmente hay muchos detalles que asi lo aconsejan para no mezclar a los grupos y
tenerlos razonablemente controlados en su actividad propia y lanzarlos asi a zonas espe-
cificas del museo ya con sus materiales y plan de trabajo. Ademas, los visitantes indivi-
duales que quieran acercarse a ese espacio lo tienen facil por dos razones, es uno de los
tres volimenes construidos del patio por lo que no pasa desapercibo y el contenido
(sobre todo el tema de la gastronomia y el platé de TV) es muy pregnante, por lo que es
esperable que muchos visitantes individuales quieran acercarse hasta el mismo en las
horas que nos se estén desarrollando programas especificos. Una vez realizado este reco-
rrido y desde el drea de tienda se sale por la puerta principal.

A continuacién aparece una descripcion detallada de los capitulos y de los ambitos, con
una descripcion de los capitulos conceptuales, el desarrollo de los principales contenidos,
las colecciones implicadas, y los principales montajes y los recursos museograficos.
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7.8. Area de ARQUEOLOGIA

Se comienza con un capitulo global dedicado a la arqueologia. En este caso vamos a apo-
yarnos en la imagen de la arqueologia para transmitir que el visitante entra en un espacio
patrimonial de alto nivel y que se va a encontrar con piezas muy importantes para enten-
der su pasado. Ademas coloca la tradicion hasta la antigiiedad como referente del vino
de Almendralejo. Un primer ambito nos hablard del vino en la antigliedad y su funcién
en la celebracién y en la cotidianidad. El contexto extremeno, desde la antigliedad eran
el encinar, el olivar y el cerdo, y poco a poco se entreteje la vid en el paisaje y en el patri-
monio natural. Los yacimientos de la época protohistérica (santuarios, militares, poblados)
nos hablan de estas influencias. La coleccion, con piezas de los yacimientos extremenos
de La Mata (Campanario), Capote y Cancho Roano, presentara piezas de vajilla domésti-
ca (tosca) y piezas de celebracion (mas elaboradas, incluso traidas, a través del comercio,
de lugares lejanos, como los vasos griegos). Se narra la cotidianidad y la ofrenda y la sig-
nificacion del vino de ofrenda como metéfora de la sangre. El plano que aparece mas
abajo recoge las distribuciones concretas de los montajes, el guién museogréfico recoge-
ra los elementos expositivos y los recursos museograficos que se proponen.

El segundo ambito presenta el altar protohistérico contextualizado, con las piezas del ajuar
de ofrenda en su contexto de uso en este caso en una recreaciéon de un yacimiento tarté-
sico. Los paneles que apoyan a la escenografia, mediante texto, dibujos, esquemas y mapas,
permiten recrear como era un poblado, quiénes participaban en las ofrendas y a su través
cémo era la vida en dicha cultura y como el vino ya tenia un papel importante en la misma.

Esquema del plano del Museo del Vino de Almendralejo
2. Arqueologia AMBITOS FUNCIONALES - Especificaciones de la planta baja

las otras
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Figura 9: Propuesta museogréfica: area de ARQUEOLOGIA.
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El tercer ambito se refiere al trasiego y el trasporte del vino y a cémo su comercio en al anti-
gliedad formaba parte de las grandes rutas y era un elemento central en las mismas, tanto a
nivel de producto primario como de sus productos asociados. Conexién con el mundo feni-
cio y griego por el sureste y con el central por el noroeste, enlaza al cabo de los siglos con
el mundo romano. El vino es una de las grandes pruebas de este comercio ya en el siglo VI
a.n.e. Este espacio tendria dos sub-dmbitos, uno dedicado al transporte y las rutas por carre-
tera y otro dedicado al transporte y a las rutas por mar. El primero estara contextualizado
mediante las piezas de los carros y el segundo en la bodega del barco. La coleccién seran
anforas de vino (distintas de las de aceite, se parecen a las de cereal) y con ejemplares de
vidrio y bronces. Los paneles nos hablardn de los impuestos y confiscaciones como prueba
del gran comercio que se producia y de cémo las familias que se dedicaban a su comercio
llegaron con el tiempo a hacer grandes fortunas y llegaban a ser incluso senadores en Roma.
El cuarto ambito se dedica a la extensién del consumo ya en la época romana, la “demo-
cratizaciéon” del vino supuso que llegara a ser uno de los alimentos fundamentales (mas de
doscientos litros afo por ciudadano). Se hablard de la culturacion del vino, del proceso de
inclusion en la sociedad hasta ser uno de los elementos centrales de organizacion y repre-
sentacion social y llegar a ocupar el puesto de honor que ocupa en al triada mediterranea.
Y de cémo modifica el paisaje (las vifias al trebolillo son ya de esta época). Las piezas son
ya de época romana, provendran en su mayoria de depésitos del consorcio de Mérida.
El quinto siguiente paso es el banquete. El protagonismo del vino tanto en el banquete
profano como en el banquete sagrado (en los sub-ambitos separados a cada lado del
depdsito). Mediante el trampantojo de un triclinium se colocardn en una mesa piezas del
banquete profano y se explicaran las caracteristicas de los vinos comunes y de los vinos de
“reserva” (de Falerno) de la época. Las copas de vidrio y de metal que se usaban, la unién
con el lujo y los vasos de los banquetes rituales. El pebetero y los altares de ofrenda servi-
ran para explicar la suntuosidad de la religién en al antigiiedad. El perfume juega un papel
central en todos los rituales y el vino tiene un papel importante en el perfume. Todo ello
enlaza con pardmetros actuales de la cultura del vino y con su cultura material asociada
(el lujo, la calidad, la sociabilidad, el perfume y los aromas, la palabra, los brindis, las
copas, etc.). Los brindis (como el de Plutarco) en el convivium vy las plegarias en el lestite-
nium, los sacrificios en los suavotuarilia, y los vinos del conditum y los termopolia, con-
forman el escenario para las piezas y las palabras relacionadas con el vino que de nuevo
pertenecerdn a colecciones donadas por el Consorcio de Mérida. Una esquina dedicada
al perfume se complementara con una esquina dedicada a la adivinacién (se tomaba el
vino de la misma copa ‘social’ y se echaba al suelo para leer los efluvios de los dioses.

El sexto dmbito enlaza el mucho tardo-romano con el periodo visigodo. El objetivo prin-
cipal es explicar las raices de la religién y los ritos en la antigliedad mas clasica de las
religiones mistéricas y los ritos mitraicos y el desarrollo a las religiones romana y a los sin-
cretismos cristianos, donde el vino va a jugar un papel tan fundamental que le convier-
te en el elemento central del rito como sangre de cristo. Las fidas y los ungtientarios, los
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pebeteros (el humum/perfumumy las plegarias) y las copas de celebracion hasta el copon
medieval formarian parte de la coleccién de esta area, unidos a las imagenes que provie-
nen de los mosaicos y de las representaciones en la pintura y la ceramica.

El séptimo ambito es el vino en las tres culturas como elemento de relacion transversal.
No se puede hoy hacer un museo del vino ignorando una vez mas la historia y haciendo
un gracil bucle del siglo siete al doce o trece. El vino en el Islam es un elemento ademas
sociolégicamente muy interesante, lo mismo que en el judaismo. Bien es cierto que este
tema es un reto y que el desarrollo museolégico y museogréfico debera resolver en los
primeros meses una labor de documentacién y realizacién que produzca un montaje res-
petuoso a la vez que critico, pero social y politicamente correcto. El montaje de las tres
ventanas retro-iluminadas es toda una metafora que ayudard a contextualizar el mensaje
y producir una imagen de segregacion / integracion fiel a la realidad histérica. La parte
cristiana permite ilustrar la alta edad media y su evolucién en Extremadura, la casa de
Feria, y la corte espafnola en sus viajes a la zona, donde se consumia vino de Borgona de
gran calidad. Mientras, las gentes del comin seguian bebiendo un vino de baja calidad
en la vida cotidiana y en las tabernas, las que seran verdaderos nexos de unién entre el
mundo clasico, la edad media y la edad moderna.

El octavo dmbito y dltimo del drea de arqueologia e historia, estd dedicado a las 6rdenes
militares. Las copas de vino emulan el santo grial. En el montaje en hexagono, como las

Esquema del plano del
Museo del Vino de Almendralejo

AMBITOS FUNCIONALES
Descripcion planta alta
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4. Antropologia
Identidad y Memoria
El trabajo en el Campo
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Identidad y Memoria
El trabajo en la Bodega
6. Area de Interpretacion
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Figura 10. Propuesta museografica: ambitos funcionales de la planta ALTA edificio principal.
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criptas de las ermitas donde los miembros de la orden se retiraban a reflexionar y a ejecu-
tar sus rituales, el caliz, copén medieval, en una vitrina central con iluminacién basal, junto
con las siluetas de los cascos y las espadas proyectadas en la pared en los huecos de los
caballeros, recreardn una escena no por reconocible menos imponente. Se relacionara con
Tentudia y las rutas de los castillos en Extremadura. Sobre todo, la tradicién de la orden de
Santiago y en menor medida Calatrava, con los templarios permanentemente de fondo.

7.9. Area de ANTROPOLOGIA / IDENTIDAD Y MEMORIA:

1. El mundo del trabajo en el campo

Este capitulo esta dedicado a la cultura del vino en al sociedad rural, con un doble dis-
curso, el de la cultura material y el del patrimonio inmaterial, mediante unos montajes
dedicados a la ‘Identidad y al Memoria” que desarrollardn los testimonios orales directos
de la sociedad de Almendralejo sobre los temas cubiertos.

Un texto en la planta alta de la zona de distribucién explicara la diferencia entre las dos
areas o grandes capitulos de la antropologia que se corresponden ademds con las dos par-
tes altas del edificio principal.

Las dos zonas dedicadas a la antropologia, que ocupan las partes altas del edificio princi-
pal no tienen la restriccion espacial de los dep6sitos que condicionan el espacio en la
planta de abajo. Asi el montaje es més libre y las transiciones entre los dmbitos son mas
continuas lo que facilita la transicién en algunos casos y la integracién en otros. El propio
montaje ird creando los dmbitos con los elementos expositivos. Las soluciones generales
del area se han comentado en las apreciaciones museograficas generales.

En la parte alta se acaba la magia y comienza la antropologia, se salta de la edad media
a la edad moderna. El discurso comienza con dos montajes unidos sobre las labores de la
preparacion de la tierra y sobre la plantacion. Existe una notable colecciéon asociada a
estas labores, arado, trebolillo, rayas, pinches, rodrigones, documentos, mapas, ... que se
mezclard con elementos expositivos de contextualizacién y fotografias murales de refe-
rencia. Hay que reflejar las maneras de medir la tierra y sus productos y su evolucién
(fanegas, arrobas,...), asi como la disposicién, los tipos de plantas y los varietales.

Desde la ventaja se colocara un punto de visién (con unos prismaticos o un catalejo como
elemento de juego) para observar las plantaciones del patio y los tipos de plantas alli reco-
gidas, en forma de juego que se recogerd en un panel asociado. Seguira un dmbito dedi-
cado al cuidado de la vid, los cuidados paliativos y las enfermedades. Un montaje con
slopper en el que colocar parte de la cultura material servira para mostrar los problemas
por los que atraviesa el cuidado cada vez més complejo de las cepas. La coleccién esta-
ra formada por tijeras, 3 tipos diferentes de tenazas, corbillo, azagén, etc.

Un punto de ‘Identidad y Memoria’ articulara los testimonios de las gentes de la ciudad
de Almendralejo y de la comarca de Barros sobre los temas readicionados con la planta-
cién y el trabajo en el campo. Un dlbum de fotos y testimonios escritos ayudard a expo-
ner las historias personales de estas gentes como un guino privilegiado a la comunidad. El
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Figura 11: Propuesta museografica: Area de ANTROPOLOGIA / IDENTIDAD Y MEMORIA.
1 El mundo del trabajo en el campo.

ambito siguiente estd dedicado al transporte, carros, farol y matricula de carro, etc., con-
forman las piezas de esta area que sirve de conexion con las rutas clasicas. Este ambito
incluye un manipulativo sobre pesos y medidas de los capachos.

La vendimia es uno de los &mbitos mas importantes, no tanto por la cultura material en
al que se apoya sino porque a nivel de cultura inmaterial es uno de los momentos calves
asociados a la cultura del vino. Se contaran las labores de la vendimia y se poyara sobre
un carro pequefo, esportones, navajas, etc. Un punto importante de ‘Identidad y
Memoria’ recogera la cultura inmaterial que tantas y tantas gentes tienen asociadas a la
época de vendimia, a sus labores y a sus fiestas. El punto de identidad consistird en un
album de fotos y testimonios, pero también en un punto de escritorio donde los visitan-
tes puedan en la propia exposicion dejar sus testimonios sobre estos temas.

Un ambito desarrollara los testimonios histéricos de los jornaleros y las sociedades de tra-
bajadores. Este es un tema muy importante en Extremadura ya existen evidencias de las
experiencias singulares desarrolladas en este sentido durante el siglo XIX y el XX (y muy
especialmente en Almendralejo desde 1895), que han dado lugar a un asociacionismo
muy particular que contrasta con la falsa idea de inmovilismo de la sociedad rural extre-
mefa. La coleccién directa se refiere sobre todo a documentos de la época y a algunas
fotografias, pero no parece dificil conseguir coleccién de esos periodos que nos permita
diversificar los objetos de dichos periodos histéricos (fundamentalmente mediante cam-
pafas de captacién). El montaje consistird en una recreacion de los ambientes de época
que se puedan asociar a estos momentos histéricos (mesas vy sillas sobre foto mural de las
sociedades de trabajadores y los casinos). Este ambito se completa con la historia del de-
sarrollo econémico vy las relaciones sociales en torno a las sociedades del vino, los sala-
rios, la propiedad de la tierra, las cooperativas, etc.
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Estamos ain a tiempo de hacer una importante labor de recogida de testimonios sobre
cultura material en este terreno, que conformaran un punto de ‘Identidad y Memoria’ en
este dmbito. La idea es montar un interactivo que recoja todas las experiencias de cultu-
ra inmaterial del capitulo. Una pantalla inicial lanzard el tipo de documentos por donde
se podra navegar eligiendo el tipo de fotografias, documentos, testimonios escritos y
entrevistas orales que se desee consultar. Una vitrina recogerd una propuesta denominada
‘objetos para el recuerdo’ donde se recogeran muestras de objetos donados por la gestes
del pueblo y la comarca en relacién con la cultura del vino. Un texto explicara la campa-
fa y el sentido de la vitrina. Por Gltimo, un dmbito recogera los oficios relacionados con
la cultura del vino. Especialmente tenemos una buena muestra de coleccién de navajero
y de espartero. El oficio de espartero, tomado en general como el trabajo con fibras vege-
tales para la confeccion de utensilios, dara pié a un manipulativo sobre le trenzado de
pleitas de diversas fibras que la gente podré tocar y tratar de reproducir.

Un ambito final, de un cardcter un poco diferente, es el de las fiestas de la vendimia, muy
ligado con uno de los aspectos més fructiferos de la cultura inmaterial, la vendimia es uno
de los hitos del calendario festivo en la mayor parte de las comunidades. Es ademas, con el
conjunto de la vendimia, un hecho sociolégico que organiza el flujo de personas, la econo-
mia y los calendarios de las gentes. La zona de las fiestas de la vendimia estard asociada a
la coleccién de instrumentos musicales y a las ropas asociadas con estas manifestaciones
culturales, contextualizados por cestos, batles y percheros con ropas tradicionales. El mon-
taje consistird en un tarimado que permitird a los asistentes reproducir los bailes y las musi-
cas de las fiestas de la vendimia. Un audiovisual situado entre las vitrinas con la coleccion
y los paneles explicativos, permitira dinamizar el area y mostrar eventos asociados (entre
ellos la fiesta de la vendimia que el propio museo debera organizar en el patio como uno
de los eventos de su programacién anual). La coleccién de esta zona debera ser captada
y/o producida, pero nuestra experiencia en este campo nos indica que no es de gran difi-
cultad ni es especialmente costoso y con toda seguridad las asociaciones locales pueden
ayudar mucho en este sentido, especialmente en los temas de indumentaria tradicional.
Ademas esta zona permite desarrollar otro tipo de programas publicos y educativos.

7.10. Area de ANTROPOLOGIA / IDENTIDAD Y MEMORIA:

2. El mundo del trabajo en la bodega

El otro capitulo de antropologia/etnografia es el dedicado al trabajo en la bodega. El tran-
sito de un capitulo a otro se realiza por la zona alta del distribuidor.

La uva vendimiada se trae a las bodegas para el pisado, que serd el primer dmbito de este
segundo capitulo, con una ventana al patio en donde se vea la zona dedicada al pisado
de uva que serd conveniente desarrollar como parte de los programas de dinamizacion.
Serd necesario un montaje que reproduzca un vaso o depésito tipico del pisado tradicio-
nal que puede recrearse parcialmente a partir de una fotografia (decision pendiente de la
negociacion con las bodegas para captar y documentar el material correspondiente).
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Figura 12: Propuesta museografica: Area de ANTROPOLOGIA / IDENTIDAD Y MEMORIA.
2 El mundo del trabajo en la bodega.

Un primer punto de ‘Identidad y Memoria’ con album de fotos y punto de escritorio per-
mitird conectar con la cultura inmaterial sobre estas labores e ir adelantando los testimo-
nios sobre el trabajo en bodega.

El segundo dmbito es el dedicado al despalillado y al prensado. Se disponen aqui de varios
tipos de prensa que serd apoyado con paneles y grafica. Se trata de poner en valor las pie-
zas, no solamente explicando su funcionamiento sino enfatizando en el avance industrial
y tecnoldgico que suponian respecto a los procedimientos tradicionales artesanos.

Un ambito asociado es el dedicado al maestro Morén, personaje local que supone un
ejemplo prototipico de los intentos por introducir avances tecnolégicos basados en los
conocimientos y en la experiencia directa. Retrato, fotos y documentos de época acom-
pafardn a una pieza histérica que permitird explicar perfectamente estos aspectos.

El ambito siguiente nos comienza a introducir en al bodega. Aparecen aqui las primeras
labores de trasiego y proceso de fermentacion, con la cultura material asociada. Piezas
como el colabazo, el hundemadre, con las tinajas y los conos formaran el fondo y la forma
de dicha zona que se ayudara de elementos escenogréficos, apoyados por la luz tenue de
la zona, ayudaran a recordar el ambiente de bodega. Un odorama ayudard a mantener
los olores a veces fuertes de esa zona. Hay bastantes piezas de bodega como carburos,
escaleras, ldamparas, etc. Unos espejos jugaran con las luces y las perspectivas de los conos
para dar sensaciones de profundidad. Un ambito asociado recreara el oficio del tinajero
en barro, tenemos las herramientas que nos permitiria con una pequefa escenografia
muy conceptual recrear el taller del tinajero.

El dambito siguiente es un audiovisual. En medio de la bodega, colocada en medio de la
zona de fermentacién y seguida de la zona de almacén, es una zona de descanso en la
que se visionara un audiovisual sobre el vino de la tierra de barros y la denominacién de
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origen. A medida que el museo disponga de mas audiovisuales el sistema dispensara
varios audiovisuales con un horario que podra ser modificado a peticion de los visitantes
o para el desarrollo de programas publicos y educativos. El otro ambito de bodega es el
de almacenamiento en barrica. Toneles a varias alturas con un sistema de espejos que
multiplique visualmente los toneles y las luces, nos ayudara a dar la sensacion de bode-
ga. Tenemos toneles, faroles, pasarelas, etc., para acompanar con piezas reales algunos
elementos escenograficos. Un ambito recreard el oficio de tonelero. Se dispone de una
colecciéon muy completa de toneleria que permite recrear el taller. Un manipulativo per-
mite armar un tonel, como actividad tanto para publico individual como para familias.
Complementariamente, otro manipulativo permitird recrear una zona sobre los olores de
la madera y lo que aportan al vino.

Un punto de ‘Identidad y Memoria” conecta con las historias y fotografias que las perso-
nas aportaran sobre los contenidos de esta zona. UN punto de escritorio permitird a los
visitantes dejar testimonios relacionados.

Un ambito estard dedicado a la botella de vino como un icono fundamental de la comer-
cializacion. Las tipologias y el disefio de botellas y de etiquetas permitirdn introducir los
aspectos de comercializacién del vino de Almendralejo y su comarca, y se trabajara la
identidad de las bodegas de la zona. Enlaza con la exposiciéon temporal sobre botelleros
que lanzara las exposiciones temporales.

El dmbito siguiente estd dedicado al comercio del vino, la importancia del vino en la
comarca y el vino como potencial econémico. Este ambito esta compuesto por numero-
sos documentos (hay un problema de seleccién que debera ser negociado con los impli-
cados), y enlaza directamente con las bodegas y la denominacién de origen y que tam-
bién habrd que negociar con los implicados. El comercio del vino enlazara y continuara
en la zona de la tienda.

El Gltimo ambito estd dedicado al cava. Hay muchas piezas captadas por el museo que ilus-
tran el proceso, algunas muy grandes que habrd que discutir con los expertos su necesidad
y su colocacion. Se trata de mostrar el proceso y los momentos de la produccion del cava.

7.11. Area de Interpretacion

El drea de interpretacion se sitGa en la planta alta del lado final del edificio. El area de
interpretacion incluye una zona de audiovisual que proyectara diversos audiovisuales
dedicados al vino y a su cultura asociada y que el visitante podra elegir. Ademas habra
una zona de ordenadores, con conexion a paginas Web y donde se podran correr inter-
activos dedicados al mundo y a la cultura del vino. Una zona de lectura con libros, caté-
logos, manuales, guias, etc., serd de libre acceso y enlazara con una zona dedicada a los
mds pequeinos con cuentos y juegos infantiles, que puede utilizarse de manera muy ver-
satil para el desarrollo de propuestas educativas para los mas pequefios y para programas
para familias. El drea de interpretacién se completa con un montaje dedicado a la ciencia
de la Astronomia titulado “Encuentra la constelacion de Baco”. La sala se podra oscurecer
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de modo que se pueda proyectar en el techo las constelaciones del cielo nocturno y se
pueda desarrollar un juego interactivo en donde los chicos puedan iluminar las diferen-
tes constelaciones mediante linternas de proyeccién de luz blanca. Textos flips darén la
solucién. Un texto explicard la importancia del vino hasta en la interpretacién de las estre-
llas y la importancia de la noche en el vino.

7.12. Area de EL PASILLO DE LAS CIENCIAS

Obviamente, las zonas dedicadas a la arqueologia y la antropologia también son ciencias
del vino. El pasillo de las ciencias recoge otras lecturas cientificas del mundo del vino.

El primer ambito esta dedicado a la BIOLOGIA. La uva, la planta, la morfologia de los ele-
mentos y sus compuestos de las mds de 6.800 varietales (solo 32 de ellas en Extremadura)
y muy pocas de ellas utilizadas para la elaboracién del vino. Paneles y una maqueta de
plastico de gran tamaio permite observar las caracteristicas morfolégicas de la planta. Hay
un interactivo sobre las varietales utilizadas en Almendralejo.

El segundo dmbito del pasillo de las ciencias estd dedicado a la Quimica, especialmente
al proceso de fermentacion y a la composicién quimica del vino, tanto en cuba como en
barrica. llustrara los procesos de fermentacién natural y fermentacion carbénica. La expli-
cacion de cémo se consigue el grado de alcohol. Sobre paneles con fotos un montaje de
una cuba a techo y la misma cuba al lado seccionada y humeando, expulsando gases y
con un odorama, serviran de gancho para las explicaciones. En una esquina del depési-
to, un diagrama de flujo retroiluminado explicard el proceso de obtencién del vino y las
variables quimicas del mismo.

El tercer ambito del pasillo de las ciencias esta dedicado a la Geologia del vino. Las tie-
rras y las propiedades que transmiten al vino. Las condiciones de clima, y las cosechas.
Un montaje de un corte geolégico sirve de fondo a la explicacién de los suelos. Un mon-
taje sobre el clima informara sobre las principales variables meteorolégicas y la explicacion
de cémo funcionan los ciclos del clima. Un interactivo explicaria los tipos de variables que
hacen un buen vino seglin cémo influyen en el proceso (humedad, cantidad de agua
caida, horas de sol, temperatura, etc.).

El cuarto ambito del pasillo de las ciencias esta dedicado a la Fisica. El proceso del vino
de ano, de crianza y de reserva. Las temperaturas y la humedad, el por qué del enveje-
cimiento en barrica, los corchos, el por qué de la botella de 75 cl.

El quinto dmbito del pasillo de las ciencias estd dedicado a la Zoologia. Las simbiosis y las
enfermedades; las plagas; las cepas resistentes, el estudio de los especimenes como obje-
tivo de produccién. Hay una buena coleccién de sulfatadoras y utensilios relacionados. El
montaje incluira paneles con esquemas y fotos, y ademds desarrollard una mesa con dos
microscopios en los que se verdn muestras de plagas que podran verse en maquetas de
30 cm. de alto en la misma mesa.

El sexto y el séptimo ambitos del pasillo de las ciencias estan dedicado a la Enologfa. El pri-
mero sera la recreacién de un laboratorio (se dispone de una coleccién de un laboratorio
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1. El Pasillo de las Ciencias Esquema del plano del Museo del Vino de Almendralejo
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Figura 13. Propuesta museogréfica: Area de CIENCIAS.

de andlisis del vino). Se recreara una escenografia que soporte y contextualice la colec-
cién, sobre la base de algunas fotos de los laboratorios antiguos y modernos. Este ambito
estard dedicado a la figura del endlogo y a los andlisis a los que se somete el vino, sobre
un montaje de luz blanca con el depésito de ladrillos bancos. Un audiovisual en la zona
de enologia contara los procesos de andlisis de los vinos y sus caracteristicas. El otro ambi-
to de la ciencia de la enologia estara dedicado al consumo del vino de la mano de la figu-
ra del sumiller. La apreciacién del vino y la cata, cémo se sirve (derivacion a la zona de
gastronomia), como se conserva. La coleccién son decantadores, termémetros, sacacor-
chos, tapones conservadores, etc. (enlaza directamente con tienda).

El octavo y el noveno dmbitos del pasillo de las ciencias estan dedicado a la Psicologfa. Y
mads concretamente a “los ocho sentidos del vino”. El primer dmbito estara dedicado a la
vista y el gusto, mientras que el segundo lo estara al resto de los sentidos hasta completar
los 7 tradicionales.

Presididos por unas maquetas de pldstico de los sentidos, donde unos flips explicaran el
funcionamiento de la vista y del gusto como sensaciones simples y sensaciones interacti-
vas. En una esquina se explicara la lagrima del vino. El fondo del depésito tendra un panel
retroiluminado de luz blanca tras una estanteria en la que se colocard el vino en botellas
blancas para poder observar el Pantone de colores del vino. En los laterales de la sala habra
dos interactivos, uno de cata de aguas permitira con unos dispensadores de agua catar los
sabores amargo, acido, dulce y salado. El otro manipulativo sera un dispensador que juega
con el efecto stroop pero en gusto y vista, seran pequeias chispitas de caramelo de fresa
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con forma de limén y color amarillo y caramelos de limén de color y aspecto de fresa. El
otro ambito de la psicologia de los sentidos esta dedicado al olfato, como el tercer senti-
do mads importante del vino, y a los otros sentidos del vino, oido, tacto, presién y tempe-
ratura. El montaje incluye las maquetas de estos sentidos. Se dispone de colecciones de
copas y botellas. Habrd un odorama y un juego de memoria olfativa a dos paredes con
emisiones en una pared y reconocimiento en al otra con soluciones en textos flips.

El décimo ambito del pasillo de las ciencias esta dedicado a la Medicina. El octavo senti-
do del vino es el sentido comun: el consumo responsable del vino. Se analizaran las
propiedades y los efectos positivos y los efectos negativos del vino; las claves para un con-
sumo responsable, el consumo de calidad y no de cantidad. De utilizardn paneles y un
simulador de conduccién interactivo que simula los niveles de alcohol en sangre y los
efectos sobre la conduccién. El simulador deberfa paquetizarse y esponsaorizarse — se
sugiere la propia DGT).

El pasillo final es un distribuidor y un drea de descanso, justo antes de la salida al patio.
Una ventana anticipa los depdsitos de la alcoholera.

7.13. Area de LA ALCOHOLERA y la adecuacién del edificio

El primer ambito estara dedicado mediante paneles a la historia y la adecuacién del edi-
ficio (texto, planos y fotos). Al tratarse de un espacio tan pequeno, relativamente fuera
aunque integrado en el recorrido principal y con una vigilancia mas complicada, se reco-
mienda que los montajes sean simples, basicamente de paneles y que sobre todo no haya
piezas de coleccién. Habra un panel dedicado a la historia y la importancia de las alco-
holeras en Almendralejo.

El primer dep6sito de alcohol tendrd un montaje muy respetuoso con el edificio, fundamen-
talmente visual, simplemente se dispondra una iluminacién de puesta en valor del depésito
con un simulador del limite de alcohol y con un odorama y sonido que imiten la fermenta-
cion del alcohol en los depésitos. Un pequefo panel explicativo dard cuenta del espacio. El
segundo depdsito estard dedicado a explicar el proceso de la produccién de alcohol, como,
para qué, y cudl ha sido su comercio y su importancia. El montaje seran paneles con fotos
(serfa posible incluir alguna pieza de maquinaria pesada y alglin mecanismo que no precise
seguridad). El tercer depésito estara dedicado a hacer guifos a la historia de Almendralejo
en campos que no tengan que ver directamente con el tema de la cultura del vino (que ya
han sido recogidos en los puntos de Identidad y Memoria y en los montajes de
Antropologia). El dltimo pequeio depésito estara dedicado a almacén de servicio.

7.14. Otros voliimenes distintos del edificio principal: sala de exposiciones temporales
El proyecto museoldgico inicialmente se proponia solo para el edificio principal de la
alcoholera dejando el patio y los posibles edificios que contuviera para una segunda fase,
asi como el edifico de almacenes anexo. Esta circunstancia fue cambiando a lo largo del
proyecto pero en cualquier caso se decidié que en el proyecto museoldgico deberia
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haber una propuesta conjunta, de modo que se pueda coordinar adecuadamente la ofer-
ta global. Esto implicaba realizar una descripcién del resto de los espacios posibles.

La propuesta del proyecto museolégico no entra mads alld de sugerir los equipamientos de
los edificios que se desarrollaran en una segunda fase del proyecto museistico y arquitecté-
nico, pero es importante coordinar las ofertas y planificar sus usos u funciones ya que estas
decisiones afectan también a los usos y decisiones sobre los espacios expositivos de nuestra
propuesta en el edificio principal. Se propusieron esquemas con la distribuciones espaciales
de todos los volimenes propuestos que, por razones obvias, no se recogen en este articulo.
La propuesta arquitectonica dedica el primer edificio del patio a un audiovisual tipo
auditorio de congresos. En nuestra propuesta se realiza una modificacion parcial de ese
programa teniendo en cuenta las caracteristicas del museo. Se propone una sala de usos
mdltiples, que manteniendo el uso de audiovisual y el de sala de congresos, se pueda
dedicar también a exposiciones temporales y que tenga una zona de descanso y de ter-
tulia. Debera tener una zona de almacén en la que retirar las sillas y mesas plegables y se
podra conformar la sala de varias maneras en funcién de la demanda de programa.

7.15. “Aula de la Salud del Vino” / Plat6 de television

Nos parecia muy importante que un museo del vino acogiera los valores saludables de la
salud y que pusiera en positivo los problemas asociados al alcohol, especialmente cuan-
do pretende ser una institucién con una proyeccién educativa y escolar (en linea con los
trabajos que habfamos realizado en el Museo de la Salud para el Ministerio de Sanidad,
ver Asensio & Pol, 2005b). Aunque ese eje se trat6 de aplicar a todo el proyecto, nos
parecia importante que el museo contara con un elemento diferenciado que potenciara
esta idea y que sirviera de base para el desarrollo de programas publicos y educativos en
esta direccion (asi como de base para posibles exponsorizaciones).

El “Aula de la Salud del Vino” se ubicaria en el tercer edificio de los previstos en el patio
(la propuesta arquitecténica lo dedicaba a vinateria, que ahora se recoge en otro lugar).
Se trata de un espacio que pretende romper con los tépicos del consumo del vino a la
vez que se dedica un espacio en exclusiva al desarrollo de programas.

Dispone de un area expositiva dedicada a la dieta mediterranea con un montaje de una
cocina en la que se desarrollara un programa de TV que se paquetizard para su externa-
lizacién con una cadena regional. Un pequefo platé permitird desarrollar programas
sobre gastronomia, especialmente sobre recetas con vino, en colaboracién con los hote-
les y restaurantes de la comarca. Las bodegas también tendran un espacio dedicado a los
vinos que acompanen las recetas. Cuando no haya programas en marcha, una pantalla
narrara programas anteriores.

El aula dispondra de una zona de taller donde desarrollar programas educativos, donde
se desarrollara la acogida y la distribucién de los grupos escolares (o aquellos otros que se
apunten a los programas). En el aula se podran desarrollar igualmente cursos de cata. Un
montaje de este tipo ya lo hemos desarrollado con excelentes resultados en el Museo del
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Comercio de Salamanca al hilo de la exposicion “Del Cacao al Chocolate” (Pol & Asensio,
en prensa).

7.16. Areas de descanso / Areas de Interpretacion / Areas de desarrollo de programas
Si se quiere aumentar la calidad de la visita, la inclusion de dreas de descanso resulta de
vital importancia incluso en un museo pequeno. La tendencia actual, como es sabido, es
a asociar estas dreas a las areas de interpretacion. Ademas, estas areas de descanso cum-
plen también la funcién de ser zonas donde desarrollar programas publicos y educativos
en sala. Las areas de interpretacién son un formato multi-recurso, que conforman espa-
cios participativos muy bien acogidos por los visitantes. Como ocurre con otros formatos,
las areas de interpretacién estan muy extendidas en los pafses anglosajones, pero son
todavia muy escasas en nuestros entrono, en el afio 1997 disehamos ya una primera area
que estuvo abierta por mas de cinco anos en el Museo Nacional Reina Sofia (Asensio et
al., 1999). La aceptacién de estas areas es muy positiva y con zonas de gran uso, como
lo demuestran las sucesivas evaluaciones de este tipo de espacios (ver Asensio et al.,
199...). La Gnica duda de este tipo de montajes, aparte de las falsas polémicas contra la
interpretacion, especialmente en los museos de arte contemporaneo, ha sido siempre el
miedo de los responsables al comportamiento de los visitantes. Podemos afirmar que son
areas que resisten perfectamente el paso del tiempo y que no plantean mayores proble-
mas que otros formatos manipulativos o interactivos, como lo demuestran los montajes
recientes de dreas similares en nuestros proyectos del Museo dce la Biblioteca nacional
(Asensio & Pol, 2007), o la exposicion “La Mancha del Quijote” (Asensio, Gonzalez, Pol
& Rodriguez, 2005), donde un area de este tipo resisti6 mas de siete meses de exposicion
sin necesidad de realizar reposiciones del material o de los recursos empleados.

Como se ha ido viendo en la propuesta, cada area del museo cuenta con su propia area
de descanso, bien como tal, bien asociada a areas de audiovisuales o de interpretacion.
Nuestra propuesta incluye dreas de descanso en todos los capitulos de la exposicion,
excepto en la zona de arqueologia que es la primera que se visita y no conviene parar a
los visitantes en una zona tan temprana para no ralentizar demasiado la velocidad de la
visita. En esta zona hay también una zona de desarrollo de programas en la zona de fies-
tas de la vendimia.

En el siguiente capitulo se encuentra la entrada al area de interpretacién que integra un
area de descanso y de desarrollo de programas. En el capitulo siguiente hay un drea de
descanso ligada a la zona del audiovisual. En la zona de ciencias hay una pequena area
de agrupacién y descanso en la parte final del capitulo (nétese que en esta drea igual que
en al de arqueologia hay que adaptarse a los espacios de los dep6sitos, cuadrados de 2.15
de lado, que imposibilitan la creacién de espacios amplios).

En el volumen de exposiciones temporales hay una zona dedicada a tertulias que inclu-
ye una zona de descanso. La parte del Aula de la Salud tiene también una zona de de-
sarrollo de programas que permite también utilizarse como area de descanso y zona de
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Figura 14. Ejemplo del area de interpretacion.

servicios a grupos. En el patio estaria la cafeteria con una zona de descanso al lado de la
zona de juegos infantiles.

En principio, se considera que todo el museo es un espacio para desarrollar programas
publicos y educativos. Nuestra propuesta, conscientes del peso de este tipo de acciones
para los segmentos de publico previstos, recoge una amplia variedad de espacios donde
desarrollar distintos tipos de programas y que se pueden adaptar a distintos formatos.
Hay un drea dedicada explicitamente al desarrollo de programas que es el Aula de la Salud
del Vino, situada en el tercer edificio del patio. Este espacio tiene como eje el desarrollo de
programas no solamente dedicados a la gastronomia y el consumo del vino sino que por tra-
tarse de un formato tipo taller permite el desarrollo de cualquier otro tipo de contenidos.
Ademds esta drea tiene previsto la paquetizacién de una zona dedicada a un programa de
television dedicado a la gastronomia, el consumo y la cultura del vino. Por la propia estruc-
tura de la sala que se propone cabe la utilizacién para cursos de cata mientras se desarrolla
la tercera fase de las obras del edificio en la que se recoge una sala profesional de cata.
Ademds, hay otros dos espacios dedicados prioritariamente a estas funciones de desarro-
llo de programas publicos y educativos, como son el drea de interpretacion y la zona de
baile de las fiestas de la vendimia. Complementariamente, tanto las zonas dedicadas a
audiovisuales (en antropologia Il y en la sala de temporales, asi como la zona de tertulias
de la misma zona de temporales, pueden utilizarse para el desarrollo de programas publi-
cos y educativos. El propio patio es un espacio privilegiado para el desarrollo de progra-
mas, unido o no a eventos y actividades organizadas. Las salas de exposicion también se
prestan a desarrollar determinados programas con formatos que se adapten a dichos espa-
cios, por ejemplo, carritos, mochilas o juegos de pistas. Todo este potencial de programas
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educativos debera ser coordinado mediante una oferta progresiva que comience con una
oferta modesta que se vaya aumentando progresivamente.

7.17. Tienda y Cafeteria

Como se ha visto, la tienda también juega un papel central como lanzadera en el caso de
las bodegas y establecimientos comerciales relacionados con el vino, mientras que la zona
de gastronomia del Aula de Salud lo hace con los establecimientos de restauracion y tien-
das especializadas.

La tienda también se propone que sea paquetizada y que se externalice el servicio, pero
cuidando que su funcionamiento siga dentro de los margenes marcados por el museo y
no caiga en una linea impropia de merchandising. La tienda tendria dos partes, una
comercial con montajes propios y otra expositiva dedicada a la comercializacién del vino,
enlazara con las areas expositivas. Se expondran vinos de Almendralejo y la comarca, asi
como otros productos y utensilios de la cultura del vino.

El objetivo fundamental de la cafeterfa es que sea un punto de referencia en la localidad y que
permita desarrollar programas de dinamizacién del museo, al tiempo que apoye la diversifica-
cion de las fuentes de financiacion del museo. Se propone un sistema de paquetizacién que
permita externalizar el servicio. La cafeteria deberfa utilizar el patio en extensiéon de manera
contenida y sin distorsionar visualmente el espacio. Se deberia pensar adecuadamente el tipo
de cesién que se pueda realizar y, en su caso, cuidar mucho el texto de la concesién.

La cafeteria dispondrd de tres zonas, una dedicada a la parte comercial, otra dedicada a
zona expositiva y otra dedicada a la parte de juego infantil. La zona comercial se nego-
ciara con la externalizacién, la parte expositiva tendrd una intervencién minima a base de
unos paneles que enlacen con cuestiones relevantes del mundo del vino, pero es impor-
tante que aunque sea una pequena zona el recuerde en todo momento que se encuen-
tra en el museo. En principio se ha pensado en el disefio de etiquetas que enlacen con
los vinos de Almendralejo. Por Gltimo, se propone que la cafeteria disponga de una zona
infantil que convierta ese recurso en una oferta para la ciudad y que sirva para dinamizar
y rentabilizar el museo. El juego, denominado ‘el juego de los taninos’, sera de tipo pelo-
tero pero con un contenido que permita dar sentido al juego aunque pueda también uti-
lizarse de manera auténoma.

7.18. Restaurante, Biblioteca y aulas talleres

Nos consta que existe un proyecto arquitectéonico en marcha para la adecuacion de los
almacenes anejos a la alcoholera y que en principio podrian ser objeto de una fase pos-
terior, por lo que se recibi6 la orden por parte de la Red de Museos de posponer las pro-
puestas de disefio de espacios similares a esta segunda fase.

7.19. Area de cierre conceptual
El cierre esta pensado con tres sub-ambitos.
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El primeros se refiere a un drea denominada ‘un futuro cercano’, que estard dedicada a
la fase tercera del museo, es decir a las obras que faltaria por realizar y los proyectos que
quedan por realizar. Explicara los equipamientos y el cronograma previstos.

Alli se cierra el mensaje expositivo y se lanzan los retos de futuro, a la vez que se presen-
tan los planes del museo a medio y largo plazo. Esta es un area para envolver a los visi-
tantes en acciones de fidelizacién (amigos, voluntarios, asociaciones, acciones programa,
cursos, convenios, eventos, etc.). Esta drea deberd revisarse periédicamente, sobre todo
al finalizar la tercera fase.

El segundo es una zona denominada “para saber mas” y que un punto de escritorio sobre
un mostrador en el que se puedan hacer preguntas a los técnicos del museo y que seran
contestadas via Internet. Una muestra de estas preguntas y respuestas se recogeran en el
panel donde figure el texto explicativo del punto de informacién.

El tercer punto, denominado ‘Tu opinién nos interesa para mejorar’, es un punto de auto-
evaluacion, que se describe mas adelante.

7.20. Area final: Créditos finales — rebote esponsorizacién - Conexiones lanzadera en red
Una zona final recogera los créditos y las esponsorizaciones, ademds de las conexiones
en red.

Esta Gltima zona, ubicada en la parte final de la visita, tiene como finalidad servir de lanza-
dera para otros museos (la derivacion a la red de museos es evidente), centros e institucio-
nes locales, comarcales o regionales relacionadas, servicios de turismo cultural, rutas, etc.
Esta area es fundamental para los museos pequenos porque supone una reutilizacion
directa del publico real de este museo como publico potencial de museos e instituciones
afines relacionadas, que a su vez lanzarfan sus puablicos reales como publico potencial
para nuestro museo en zonas similares.

Esta drea juega un papel importante en al conexiéon del museo con otros servicios cultu-
rales y turisticos de la zona. La tienda también deberfa jugar un papel central como lan-
zadera en el caso de las bodegas y establecimientos comerciales relacionados con el vino,
mientras que la zona de gastronomia del Aula de Salud lo hace con los establecimientos
de restauracién y tiendas especializadas.

7.21. Area de auto-evaluacién

Forma parte del drea final. Se trata de un punto de interaccién con el visitante y de ima-
gen del museo en donde se le pide a visitantes y usuarios su opinién sobre el servicio.
Fisicamente se trata de un punto de mostrador con un panel en el que se explica lo
importante que es para el museo la opinién de sus visitantes y se les propone rellenar una
pequena y breve encuesta asi como se le insta a realizar con comentarios que estime
oportuno y depositarlos en un buzén. Normalmente el panel recoge también una mirfa-
da de opiniones dejadas por los visitantes a través de una seleccion de algunas de las
fichas rellenadas en este punto de evaluacion.
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7.22. Esquemas, infografias, vistas, 2Ds, 3Ds,
etc., etc.

Es dificil hoy en dia imaginar un proyecto muse-
olégico y museogréfico que no incluya todo tipo
materializaciones de las ideas en imagenes.
Aunque nosotros reivindiquemos en los proyec-
tos el valor del discurso, las imagenes ayudan,
sobre todo en las fases intermedias de un pro-

yecto, a materializar las ideas y a dales forma
Figura 15. Ejemzlrojjoilgf?iraﬁa del drea de espacial, mejorando en muchos casos el disefo
A de los montajes. En este caso se realizaron suce-

sivas imdgenes, desde los esquemas iniciales a sobre todo formato de infografias, que nos
fueron ayudando a visualizar el proyecto. Muchas de las imagenes que apoyan estas lineas

son de este tipo de herramientas.

7.23. Descripciéon del guion museografico

Durante un cierto tiempo se confundié el guién museogréfico con un proyecto museo-
grafico e incluso en muchos casos nada extremos se confundia el guién museografico
con un proyecto museolégico. También durante tiempo, el guién museografico se con-
cebia como una herramienta parcial en la que el arquitecto manejaba sus propios ele-
mentos (aterrizando en guiones con unas determinadas columnas de contenidos), los
cientificos (mas centrados en el discurso cientifico de las disciplinas de referencia) y los
conservadores manejaban otros diferentes (generalmente mas centrados en las piezas y
colecciones), mientras que los museélogos y los museégrafos manejaban otros mas cen-
trados en los montajes y en los recursos. La verdadera potencia de una herramienta
como el guién museogréfico es que recoja todos estos aspectos y que resuma todos ellos
de modo que sea mas facil el manejo de una informacién sin duda compleja y que tiene
multiples lecturas. Si se dispone de una buena herramienta de este tipo las labores de
coordinacion entre los equipos asi como el desarrollo del proyecto se benefician nota-
blemente.

En este caso se elabor6 un detallado guiéon que basicamente contenta los diferentes ambi-
tos, ubicacion en plano, capitulos a los que pertenecen, nombres y ubicacion, el desarrollo
de los contenidos de referencia, la coleccion y la descripcion de las piezas, el montaje en
el que se insertan, los recursos que se consumen vy las observaciones de todo tipo a las
que den lugar. Unida a la documentacién planimétrica, el guion es la principal herramien-
ta de trabajo en el desarrollo museogréfico.

El guién museogréfico ayuda también a disenar los cronogramas ya que hace referencia
a montajes y recursos concretos, y a aterrizar los mismos desde los cronogramas genera-
les que se recogen en el proyecto museolégico a los especificos y mds reales que se reco-
gen en el museografico.
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Rituales sagrados en el mundo romano: el ritual funerario

En la época romana el vino tenia su presencia en el banquete
sagrado (lestiternia) que era publico y se celebraba en la calle.

También en el ritual funerario.

Se enterraba el cuerpo, entre otras, con piezas relacionadas con el
consumo del vino y, en algunos casos, como las tumbas de
libaciones, se vertia vino a la tumba.

EET

Seleccion de piezas:
Conjunto perteneciente a una tumba de libaciones (13 Piezas)
En esta tumba el tubo utilizado es un dnfora.

Figura 16. Ejemplo de panel del area de arqueologa.

El Museo de las Ciencias del Vino estd en este momento en producciéon. Muchas de las
ideas descritas se han aterrizado o adecuado a montajes y a presupuestos reales, otras
deberdn ser implementadas a partir de la inauguraciéon. Remitimos una préxima publica-
cién en la que recogeremos estas variaciones y las fotos de los montajes reales, asi como
a una futura evaluacién que debera realizarse aproximadamente una afio después, cuan-
do los efectos de inauguracion y el arranque de la gestion estén suficientemente asenta-
dos. Ese sera un primer momento de cierre del primer ciclo de creacién del Museo.
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ABIERTO POR REFORMAS:
COMO CONVERTIR EL DESMONTAJE DE UN MUSEO
EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION®

Dna. Montserrat Iniesta Gonzalez
Directora del Museo del Vino de Vilafranca del Penedés, Barcelona

uando me pusieron al frente del museo de Vilafranca, lo que me encargaron es que

lo cambiara, lo actualizara. Se trata de un museo digamos vetusto, un museo muy
importante, fue el primer museo del vino que hubo en el Estado y probablemente en la
peninsula, y jugdé un papel muy importante durante muchos afios, especialmente en
Cataluiia. Pero es evidente que esta particularidad lleg6 en un momento en el que dej6
de ser suficiente para mantener su posicion en el entorno museistico.
En la ponencia no se va a exponer lo que es el museo, sino que se ha cefiido a lo que es
el encargo y al marco temético del congreso que es la investigacion, por lo que voy a
explicar cudl es la situacion de la investigaciéon en 2007, en el que estamos en pleno pro-
ceso de reforma y de transformacién del museo y por lo que hemos escogido este titulo
de “Abierto por reformas”, para sefalar esa paradoja.
Lo importante de este momento que estamos viviendo es que ha sido un momento de
renovacion, de transformacion de un museo con una tradicién muy fuerte y un bagaje cul-
tural y patrimonial muy fuerte, y una presencia social también muy fuerte en un museo
actual. Por diferentes circunstancias, desde su fundacién en 1935 el museo pasé por veinti-
cinco anos de gloria, a lo largo de los cuales ha acumulado un importantisimo patrimo-
nio, unas colecciones que por decir algunas cifras que den una visién del volumen pueden
ascender a unas 70.000 entradas y entre las que se incluyen materiales de todo tipo: desde
material bibliogrdfico o documental, més de 30.000 imdgenes muchas de ellas en placa de
vidrio, unos 18.000 objetos de cultura material, un archivo importantisimo, que nos hace
ver el peso patrimonial que tuvo y que tiene este museo. Por diversas circunstancias, entra
en un estadio de aletargamiento a partir de los afios 80 y sobre todo 90, y esa situacion de
estancamiento se empieza a revertir en el afio 2000, en el que hay un esfuerzo entra la ciu-
dad y las instituciones por hacer reflotar ese museo.

* Transcripcion realizada directamente de su conferencia.
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La primera medida fue reconvertir la antigua asociacién que siempre habia gestionado el
museo en una fundacién privada, pero con un clarisimo espiritu pablico y con el apoyo
de las instituciones municipales y de la Generalitat. La transformacioén del museo no es
una transformacién arquitecténica de los edificios, cosa absolutamente necesaria, ya que
el proyecto se puede resumir diciendo que tenemos que pasar de 3.500 m’ de mala cali-
dad a 5.500 m*, eficaces y de altisima calidad. El cambio no sera solo cuantitativo y de
imagen si no sobre todo cualitativo. Nos estamos dotando de unos espacios que respon-
dan claramente a nuestro proyecto cultural y a lo que queremos desarrollar. Pero el salto
mas visible serd el de pasar de unos edificios, de unos espacios muy poco funcionales, a
unos espacios perfectamente equipados para desarrollar un proyecto cultural de tipo
patrimonial en el contexto del siglo XXI. Visto de otra forma consiste en pasar de una plan-
ta irregular, inconexa e invertebrada, a un edificio que una vez ampliado permitird unas
circulaciones muy 4giles y una gran versatilidad en la utilizacién de los espacios. Cuando
digo versatilidad, me refiero a todos los servicios que se esta pensado instalar en este edi-
ficio. En definitiva estamos construyendo un concepto cultural. Desde hace un mes la
apelacion del museo ha cambiado radicalmente; los administradores del museo han pen-
sado que era el momento de adelantarnos. Nos encontramos en un momento de gran
trasformacion: se esta preparando la primera exposicién de prefiguracién, etc. La maqui-
naria de la ejecucién del proyecto estda en marcha. Ahora hemos creido que era el
momento de acomodar este proyecto a la imagen corporativa y a su denominacién. Hasta
hace un mes nos llamdbamos Museo de Vilafranca-Museo del Vino, nombre largo, impro-
nunciable e incoherente porque nunca hemos sido un museo Gnicamente de Vilafranca,
ni Gnicamente hemos sido museo del vino. Por lo tanto qué significa construir este Museo
de las culturas del Vino: ha significado profesionalizar el proyecto, crear un equipo de tra-
bajo de técnicos, de administradores, de conservadores, no muchos pero ahora empie-
zan a ser suficientes. Significa mejorar las infraestructuras, significa concebir una nueva
exposicion estable de unos 1.200 m?, pero sobre todo significa concebir una nueva pro-
gramacion cultural que sea coherente con la nueva personalidad que se quiere dar a este
museo. Esta personalidad cultural consiste en combinar dos ejes, dos directrices de accién
cultural paralelas y complementarias. Una es priorizar temdticamente el museo, conver-
tir el museo en un museo en sociedad tematico. Y el tema son las culturas del vino, y este
tema nos remite a un dmbito territorial catalan y de la Europa mediterranea.

La segunda directriz de accion cultural es potenciar el aspecto que siempre ha tenido el
museo de Vilafranca como un espacio cultural de proximidad. Es decir, el museo de
Vilafranca durante treinta afos ha sido la institucién cultural de preferencia de Vilafranca y
de todo el Penedés. Ese potencial, esa particularidad ahora ha cambiado porque el sector
cultural afortunadamente en nuestro pais ha cambiado muchisimo, el dinamismo, las insti-
tuciones, los espacios culturales son muy diversos y plurales, por lo tanto el museo ya no es
el Gnico protagonista de la vida cultural de la ciudad y del territorio, pero en el nuevo
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proyecto tiene que seguir desarrollando ese aspecto. Por un lado, por su tradiciéon y por
otro porque a ello nos obligan las propias colecciones del museo, que como os decia antes,
es un museo con unas colecciones enciclopédicas, unas colecciones cuantitativamente muy
importantes y tematicamente también. Son colecciones que van desde la arqueologia, en
donde tenemos todo el material aparecido en el Penedés desde que se comienza una
investigacion arqueoldgica; tenemos ciencias naturales, biologia, ornitologia, paleontologia,
tenemos arte, tenemos una magnifica coleccién de ceramica ibérica; es decir, no podiamos
permitirnos el lujo de ignorar todo este patrimonio que se habia acumulado en el museo y
que habia sabido conservar desde hace mds de sesenta afos. A eso responde esa voluntad
de mantener el espacio como un espacio de accién cultural de proximidad, abierto teméa-
ticamente y revertido al territorio de la ciudad, pero también al de la comarca.

La complicacion es mantener el equilibrio entre estas dos lineas de accién cultural. Como
ejemplo de como pretendemos hacerlo: quizas el aspecto que mas ilustra o ejemplifica esta
doble linea de accién cultural es como vamos a distribuir los espacios expositivos. Segin he
mencionado habrd una exposicién estable de unos 1.200 m? sobre las culturas del vino, y
junto ella existirdn espacios de exposiciones de duracion media que seran de tematica com-
pletamente abierta. En tercer lugar unos espacios de exposiciéon puramente temporal.

Paso al tema de la ponencia que es el de la investigacion. ¢éQué papel desempena hoy el
museo en la investigacién cuando estamos en plenas obras?. La investigacion estd presen-
te por una razén muy sencilla, porque de la triada de funciones que caracteriza segtn la
legislacion y segiin el codigo deontolégico a los museos: la conservacion, la investigacion
y la difusion, la investigacion es previa a cualquier otra funcién del museo. Quien dice
investigacion dice conocimientos, y sin el conocimiento no podemos hacer nada, ni
siquiera conservar porque entre otras cosas no sabriamos qué conservar, qué cosas tienen
el valor o el significado suficiente para ser conservado.

Las diferentes facetas en las que tiene aplicacion la funcién de investigacion o de estudio
en la vida de un museo son:

En primer lugar, la funcién de un museo es generar conocimiento, conocimiento que le
sirve a un museo para su propia funcién de conservacién material e inmaterial, pero tam-
bién es primordial para poder cumplir otra de las funciones que se emplean en los museos
que es conservar la informacién que tenemos sobre esos objetos. La conservacion de la
informacién normalmente la hacemos a través de varios recursos: inventarios o registros
pero sobre todo la documentacion en forma de nota, a veces en forma de nota o de ficha
en las fichas de inventario, pero normalmente no buscado, y cuando digo documentacién
es también bibliografia, articulos... todo aquello que nos va a permitir sumar a la informa-
cion fisica del patrimonio, la informacién y el conocimiento que esos objetos y ese patri-
monio ha ido generando a lo largo de su existencia.

En este sentido el museo de Vilafranca va mal en adquisiciones, ya que tenemos un patri-
monio impresionante pero desde los anos 80 han entrado a las colecciones del museo
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Gnicamente donaciones y algunas operaciones de urgencia que ha realizado el museo.
Pero el museo no ha tenido una politica activa de renovaciéon o de ampliacién de sus
colecciones.

En la descripcion es donde estamos bien. Estamos bien ahora pero hace seis anos estaba-
mos fatal. Tenfamos el mismo patrimonio, 70.000 entradas sin una sola ficha de inventa-
rio. Hace seis afnos se empez6 esa labor gracias a un equipo de becarios muy voluntaristas,
mal pagados, y se inventari6 todo el fondo de cultura material. Actualmente tenemos
avanzado el fondo documental bibliogréfico y documental, pero al menos el material esta
inventariado, localizable, identificado... Donde no estamos tan bien es en la documenta-
cién, en esa informacion que nos tiene que permitir identificar y explicar las colecciones.
En el aspecto de transmitir la informacién, o difusiéon. Cuando difundimos la informacién
que tenemos lo hacemos en un sentido unidireccional, es decir, nosotros sabemos cosas
sobre ese patrimonio y lo explicamos. Da pie a una cierta programacién cultural, como
exposiciones. Pero también significa hacerlo accesible para aquellos que estan investigan-
do, que quieren verlo, que quieren apreciarlo. Estos dos aspectos se resumen en la fun-
ciéon demostrable. Desde que se ha profesionalizado el museo se ha intentado dar un
vuelco al tipo de programacién cultural que ofrecia el museo. Por dltimo, compartir el
conocimiento, como aspecto complementario dentro del museo.

Como ejemplo, en el apartado general de conocimiento ¢qué es lo que estamos hacien-
do?. Pues estamos cuidandonos de nuestras colecciones, no estamos haciendo una poli-
tica activa de localizacién de patrimonio y adquisicion, pero si que aceptamos donaciones
espontaneas, algunas de ellas muy importantes. Por ejemplo hace dos anos, nos fue lega-
da toda una casa entera, una casa modernista que tiene un valor muy importante, pero
la gracia es que nos fue legada con todo su contenido. Es realmente una casa de una
familia burguesa, ilustrada, que ademds eran coleccionistas, por lo tanto tiene un valor
envidiable. AGn no buscédndolo, el museo conserva ese prestigio de institucién que pre-
serva el patrimonio colectivo y por tanto todavia la ciudadania sigue teniendo ese refle-
jo de confiar al museo su legado. Otras operaciones, son como os decia operaciones de
urgencia, relacionadas muy directamente con el proceso de transformacién del museo.
Uno de los espacios con los que cuenta el museo para su ampliacién es una fébrica de
pastas que estuvo en funcionamiento hasta los afios 70, que después cerré y se quedd
paralizada con todo su material dentro. En el momento en el que se plante6 su derribo
para una de las ampliaciones del museo, el museo mont6 una creacién de arqueologia
industrial para documentar todos los espacios de la fabrica, encargd un estudio sobre la
familia propietaria de la fabrica, sobre la historia de la empresa, y ademas organizé el sal-
vamento de la maquinaria o piezas representativas de todo el ciclo productivo de las pas-
tas. La gran oportunidad de generar informacién la tenemos desde hace ocho meses en
que empez6 el traslado de las colecciones del museo. Eso nos ha permitido poner en
marcha toda una maquinaria de conservacién preventiva que empieza por la constata-
cion del estado de las colecciones que se hizo con el inventario, y nos esta permitiendo
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revisar el inventario y sus fichas; constatar el estado de conservacién de las piezas de una
forma detallada y consolidar, dar un tratamiento paliativo a las piezas previo a su trasla-
do, hacer todo el trabajo de revisién de las fichas, hacer una base de datos detallada de
todo el seguimiento que estan siguiendo las piezas, embalarlas, transportarlas y por pri-
mera vez en la historia del museo almacenarlas en reservas habilitadas en unas condicio-
nes minimas, ya que el museo no tenia reservas ni almacenes, es decir que el mayor
nimero estaban expuestas.

A través de la propia reforma se convierte en un proceso de investigaciéon. Empezando
por las obras o proyecto arquitecténico. Este ha empezado por la reforma de una anti-
gua capilla, que fue y continuara siendo uno de los espacios temporales del museo. Este
espacio ha requerido espacio patrimonial ya que es una capilla del siglo XIV, una labor
de recuperacion, documentacion, investigar la historia de los dos edificios patrimoniales
que tenemos, primero la capilla y luego el palacio utilizado por el Conde de Barcelona,
y esto para darle material y criterios al arquitecto a la hora de plantear su propuesta de
reforma. La investigacion siguié como fase previa a las obras con una excavacién arqueo-
l6gica que tendra lugar en cada una de las fases del proyecto, ya que nos encontramos
en el epicentro de la ciudad, y nuestro suelo posee muchas culturas. En ella mas alla de
vestigios propios como enterramientos l6gicos en una iglesia, también se han localizado
estructuras inéditas que estdn haciendo replantear los periodos histéricos en esta parte
de la ciudad.

Pero el proyecto también necesita de la investigacion en otros sentidos y es en el de poder
construir el proyecto museografico. Tenemos en curso unas investigaciones sobre familias
importantes para nuestro proyecto por diferentes motivos, siendo una de ellas la familia
que gestiond y cred la fabrica de pastas, otra serfa la familia Merge, familia de comercian-
tes de lino cuya antigua nave modernista se convertird en el local para almacenaje y
conservacion del museo. También pretendemos documentar la familia que doné en los
setenta una importante coleccién de pintura. Nos interesa tanto esta documentacién por-
que va a ser incorporada dentro del proyecto museografico, no exclusivamente por su
valor artistico o estético sino como coleccién, nos interesara trabajar esta coleccion como
la traduccion de una determinada actividad, de una ascenso en la escala social.

Respecto al segundo apartado de trasmitir conocimiento, ¢qué estamos realizando?.
Estamos haciendo una programacion cultural lo mas diversa y diversificada que sabemos.
Digamos que nuestro hilo conductor y nuestro principio es entender que el museo en si
es un centro de documentacién que alberga documentos con soportes muy variados, en
papel, bibliogréficos, de imagen, de objetos tridimensionales... y ese es nuestro trabajo,
hacer que todo ese fondo sea accesible, cosa en la que actualmente estamos bastante
mal, pero también explicarlo, transmitir lo que sabemos acerca de esas obras. Y eso lo
hacemos a través de exposiciones, de ediciones, de seminarios, de rutas guiadas por el
territorio y por Vilafranca, etc.
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En la de compartir el conocimiento, me refiero a este tipo de experimentaciones, insisti-
mos en hacerlo para ir explorando o ir marcando nuevas maneras de hacer propuestas
desde el museo. Por ejemplo me refiero a la utilizacion que hacemos del Dia
Internacional de los Museos para hacer pedagogia del patrimonio. Nosotros intentamos ir
a la raiz del tema que marca la UNESCO. Por ejemplo, el afno pasado fue el tema de “los
jovenes y los museos”, por lo que nosotros promovimos una operaciéon con el lema “td
ya eres historia”, y que fue una operacién expresamente dirigida a los jovenes. Se trata-
ba de explicarles lo que se hace en el museo. El museo no hace otra cosa que conservar
el patrimonio, prever lo que serd patrimonio mafana para conservarlo hoy. Y les plante-
amos el ejercicio siguiente: trdenos al museo lo que ti quieras que el museo conserve
para que ti cuando tengas setenta afios puedas volverlo a disfrutar.

Otro ejemplo de producir de forma compartida el conocimiento son los ciclos de otofio,
que son ciclos tematicos que duran un mes y que proponen diversas actividades, confe-
rencias... sobre un tema. ¢Cudl es la particularidad?. Que son temas abiertos, escogidos
porque se sabe poco de ellos, porque se sabe alguna cosa pero todavia no han sido inves-
tigados a fondo. Por ejemplo, el pasado ano hemos tenido todo un ciclo dedicado a la
memoria de la Republica, de la Guerra Civil y el Franquismo. El aflo pasado culminamos
este ciclo con una exposicion sobre el Camp de la Bota, espacio donde se fusilaba duran-
te el Franquismo en los afos 50, y se hizo la propuesta de recuperar toda la documenta-
cién de todos los fusilados en este lugar, exactamente mil setecientos uno. Se organizé
una serie de exposiciones en las que se proponia localizar a familiares de los fusilados,
por lo cual se ha ido generando toda una recopilacién de informacién sobre estas perso-
nas, sus historias familiares y sus circunstancias y entorno familiar muy importante. En el
mismo momento nosotros organizamos una exposicion que se llamé “Escucha Franco”,
exposicion de una sola pieza con un busto de Franco. Consistia en presentar este busto
como algo patrimonial. Este busto presidio las sesiones del Ayuntamiento durante todo el
Franquismo, y en los afos Setenta con la llegada de los ayuntamientos democrdticos se
decidié donarlo al museo para que lo conservara. Se presentaba al publico y se pedia a
la gente que se comunicase con Franco escribiendo en el libro, pintando, cantando... lo
que Franco y su figura les inspiraba.

Otro tipo de actividades en el que tenemos mucho empeno es el del paisaje y el del pai-
saje cultural. Con este tipo de exposiciones lo que pretendemos hacer es no explicar la
verdad y toda la verdad sobre el territorio del Penedés, sino intentamos explicar, para qué
puede servir, qué accion puede tener el museo en el momento de interpretar y de ges-
tionar el territorio que nos es propio. Estamos colaborando en el plan estratégico de las
Rutas del Vino y el Cava del Penedés, y nuestra labor no es otra que aportar esta mirada
del tiempo largo a una propuesta que en este caso es una propuesta de producto turisti-
co, a la que nosotros nos sumaremos como centro de documentacioén, es decir aportar la
documentacion sobre la historia y la evolucién de ese territorio que ha desembocado en
el paisaje que tenemos actualmente.
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¢Hacia donde vamos y qué nos falta?. Muchas cosas. Nos falta construir el museo, nos
falta mucho dinero todavia por conseguir, pero ganas no nos faltan. Para acabar con una
frase, digamos que nuestro proyecto va hacia superar una fase que fue durante mucho
tiempo de museo de objetos, para conseguir un espacio caleidoscépico, plural y abierto,
un espacio de calma donde la gente pueda venir a contemplar el mundo contemporaneo
con una copa en la mano; es decir mirar el mundo desde el Penedés, a través del vino.
Pero no solo mirar el vino. Y si me dejdis destrozar a Machado, pues podriamos decir que
nos proponemos este juego teniendo en cuenta que “nada es verdad, nada es mentira,
todo depende del vino a través del que se mira”. Pero nuestro estrategia es la de generar
complicidades y la de situarse en esas complicidades que necesariamente se tienen que
crear entre la administracion, el sector vitivinicola y el sector cultural, cada cual hacien-
do lo que le es propio, pero en necesaria complicidad de recursos, mecanismos, estrate-
gias para conseguirlo. Ese es el reto, no siempre es facil porque todos tenemos un tipo de
contradicciones, pero ahi estamos.
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LA INVESTIGACION ARQUEOLOGICA SOBRE
VITIVINICULTURA EN LA REGION DE MURCIA

D. Emiliano Herndndez Carrién

Director del Museo Municipal

“Jerénimo Molina” de Jumilla

RESUMEN

En el presente articulo se hace un andlisis y una puesta al dia de las investigaciones y estu-
dios sobre la vitivinicultura en la Regién de Murcia, desde los primeros momentos de apa-
ricion de la “vitis vinifera sylvestris” hasta la Edad Media, y como se van incorporando las
nuevas técnicas y ciencias de investigacion arqueoldgicas en este apartado tan especifico,
como es la vitivinicultura.

PALABRAS CLAVE: Region de Murcia. Arqueologfa. Vitivinicultura.

INTRODUCCION

Queremos destacar el curioso paralelismo que han experimentados la vitivinicultura y la
arqueologia, al incorporar otras ciencias, con lo que implica de nuevos métodos, nuevas
técnicas de andlisis, nuevas perspectivas de estudio, etc. a su propias investigaciones, lo
que ha permitido que ambas experimenten un gran desarrollo en cuanto a sus respecti-
vos campos de aplicacién y desarrollo.

Asi en la Vitivinicultura, ya en el siglo XIX (1863) el emperador de Francia Napoleén llI
encargd a Louis Pasteur que investigara el problema del avinagramiento de los vinos al
guardarlos durante cierto tiempo, el insigne cientifico demostré la importancia del oxige-
no y las bacterias en todos los procesos del vino, incluida la conservacion. Tanto en el
cultivo, donde se han aplicado todas las nuevas técnicas que ha introducido la nueva agri-
cultura; o la botanica que ha hecho importantes aportaciones, sobre todo en el campo
de la genética; como para el vino, donde la microbiologia, permitié a principios del siglo
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XX conocer la importancia las bacterias en la fermentacion del vino, aunque su verdadera
funcion no se conociera con exactitud hasta los afios cincuenta de dicho siglo; la bioqui-
mica abri6 el camino para descubrir la segunda fermentacién del mosto o fermentacion
malolactica; los 6rganos sensoriales de las personas, que han influido directamente en
mejorar la calidad del vino; la ingenierfa, que con la introduccién de los depésitos de
acero inoxidable ha permitido la refrigeracion vy filtracién, entre otros procesos, del vino;
o la informética, que se ha infiltrado en todas aquellas ciencias del conocimiento huma-
no, incluida la enologfa.

Respecto a la Arqueologfa, ha sufrido un desarrollo importante al introducir nuevas técnicas
aplicadas como la datacion a través del Carbono catorce o del Potasio-Argon, lo que deste-
rr6 definitivamente las dataciones comparativas; la paleobotanica, con sus ciencias auxilia-
res de: palinologfa, carpologia y antracologia, todas ellas junto a la paleozoologia han dado
otra dimension al estudio de la presencia del hombre en un determinado lugar; la sedimen-
tologia, que permite conocer la secuencia temporal de un yacimiento; la Etnografia, sobre
todo la tradicion oral y la etnomedicina, cuyas raices se hunden el los mas lejanos tiempos
pretéritos; la ingenierfa y la informatica, que de nuevo las tenemos presentes, dada su
importancia y eterna presencia en todo lo que tiene vinculacién con la actividad humana.
Todos estos nuevos conocimientos adquiridos con el apoyo de nuevas y viejas ciencias,
permiten obtener datos concretos y precisos de una actividad concreta, en este caso de
la vitivinicultura, a lo largo del tiempo, tan es asi, que los profesores de la Universidad
Auténoma de Madrid, Fernando Quesada y Juan Blanquez dicen que se puede escribir
perfectamente una historia de los iberos basandose en datos sobre el vino y toda la impor-
tancia econémico social que implica la bebida fermentada.

EL RASTRO DE LA “VITIS VINIFERA SYLVESTRIS”

Segtn todos los autores, en el pendltimo periodo interglaciar el género vitis vinifera sylves-
tris, (Gnica de las que pervivieron en toda Europa tras las anteriores glaciaciones), prolife-
r6 por debajo del paralelo 47-48, es decir en toda la cuenca mediterrdnea (CARRENO,
2004: 38). Precisamente, fechado en este pentltimo periodo interglaciar, encontramos
restos de vitis vinifera sylvestris en el yacimiento del paleolitico inferior y medio de El
Cerco en Jumilla, (también conocido como la Fuente Principal o Fuente de la Villa), a
pesar de la amplitud cronolégica del yacimiento, las semillas se puede asignar con toda
seguridad al Paleolitico Medio, en el pendltimo periodo interglaciar (MONTES, et al.,
1987: 28). Estos mismos autores dicen que las pepitas estaban asociadas a restos de pinus
halepensis, lo que confirma la abundancia de vides silvestres en los bosques de ribera, en
lugares con abundancia de agua o niveles fredticos muy someros (CARRENO, 2004: 36 y
OCETE et al., 2000: 52), ambientes en los que la simbiosis de los pinos con plantas tre-
padoras esta atestiguada.
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El pasado aio se publicé el catilogo de “Arboles, lianas, arbustos y matas” del Altiplano
Jumilla-Yecla, en el cual no se cita ningtin resto de vid silvestre (ALCARAZ y RIVERA, 2006).

LA VID COMO PROTAGONISTA DE LA ARQUEOLOGIA

Los primeros intentos por recuperar restos carpolégicos de un yacimiento prehistérico, en
la Region de Murcia, lo efecttan los profesores M. Walker y P. A. Lillo Carpio en el yaci-
miento calcolitico de El Prado de Jumilla, donde se utiliz6, en los primeros afos de la
década de los ochenta, un artilugio disenado y fabricado por M. Walker, a imitacién de
los que habia visto utilizar a los arquedlogos britanicos en excavaciones en Indonesia.

La manufactura artesanal de la maquina de flotacion y el hecho de utilizarla al aire libre,
provocé que se mezclaran semillas de los estratos con actuales, aportadas por el viento
durante el proceso de secado, este hecho invalid6, afos después, el hallazgo de pepitas
de vitis vinivera cultivada, localizadas en el propio yacimiento, al ser mas abundantes las
de época actual.

Pero este hecho llamé la atencién entre los arquedlogos que a partir de las excavaciones
de El Prado, pusieron mds atencién a los restos carpolégicos, encontrandose a partir de
estos momentos abundantes restos de semillas, entre ellas pepitas de vitis vinifera en yaci-
mientos como la Cueva del Milano en Mula (con niveles Neoliticos y Calcoliticos), en una
de las covachas con enterramiento multiple Calcolitico de la Necrépolis del Molar 11, o las
ya citadas de El Cerco, éstos Gltimos en Jumilla.

En la primera mitad de la década de los noventa, el profesor P. A. Lillo Carpio, recopila 'y
publica en varios medios, las fuentes cldsicas que hacen referencia a la vitivinicultura,
sobre todo referidas a la zona levantina de la Peninsula Ibérica (LILLO, 1995: 37-42 y
1996: 183-198). En estos mismos afos se introducen en la Universidad de Murcia los pri-
meros estudios de paleoboténica, donde M. L. Precioso Arébalo inicia una tesis sobre
restos carpoldgicos en la Region de Murcia, y M2. S. Garcia Martinez hace lo mismo con
restos de polen. Mientras que el Departamento de Ingenieria Quimica de dicha
Universidad, organiza Cursos de Verano sobre palinologia. Temas todos ellos que no se
habian tratado hasta la fecha en la Region.

Toda esta serie de estudios e investigaciones, encaminadas en su mayor parte a los restos
viticolas, tiene su punto dlgido en el | Congreso sobre Etnoarqueologia del Vino, celebra-
do en Bullas en noviembre de 2004, organizado por la Universidad de Murcia y el Museo
del Vino de Bullas, teniendo como responsables a Antonino Gonzélez Blanco y a Salvador
Martinez Sanchez, por cada una de las respectivas instituciones.

Las actas son un fiel reflejo de los temas y la calidad y profundidad de los mismos trata-
dos en el Congreso: Paleobotdnica, Arqueologia, Historia, Etnografia y Tradicién Oral,
Museologfa, Arte, Gastronomia, Fiestas Medicina, etc. La verdad es que no se podia pedir
mads a un congreso organizado mas con el corazén que con abundancia de medios.
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Con todos estos antecedentes se han agudizado mas los ojos de los arquedlogos, lo que
ha permitido hacer un censo de los lugares en los que estd presente la uva y los elemen-
tos vinicolas.

Dentro del periodo Neolitico, se han encontrado pepitas de vitis vinifera L. en las Cueva
de los Tiestos de Jumilla, con niveles arqueolégicos entre el Neolitico y el Bronce Pleno;
y en el Abrigo del Milano de Mula, en este Gltimo caso las pepitas perecen corresponder
a una morfologia a caballo entre cultivada vy silvestre. El yacimiento tiene unas fechas de
C14 de 5320 BP, en cuyo nivel se hallaron restos de polen del mismo género de vitis (PRE-
CIOSO y RIVERA, 2005: 51).

Mencion aparte merece la Cueva del Calor de Cehegin, con restos tanto polinicos como
carpolégicos de vitis vinifera, aunque los primeros si parecen adscribirse al Neolitico, no
ocurre lo mismo con las semillas, cuya adscripcion estratigrafica no es segura, aunque
todo apunta que estan a caballo entre el Neolitico y el Calcolitico, pero lo interesante del
hallazgo es que las pepitas parecen ser cultivadas (LOPEZ GARCIA, 1991: 222), en opi-
nién de M2. L. Precioso y D. Rivera la morfologia de las mismas esta a caballo entre cul-
tivadas vy silvestres (PRECIOSO y RIVERA, 2005: 51).

Es indudable que estos primeros momentos del cultivo de la vid, su consumo es como
fruto o como pasa, no podemos hablar, de momento, de una explotacién para vinifica-
cién, al menos con las evidencias que tenemos en la actualidad, lo que confirmarédn o no
trabajos posteriores.

Para el Calcolitico y Periodo Campaniforme, son varios los yacimientos que cuentan con
presencia, tanto de polen como de pepitas de vitis vinifera L. en niveles de la primera
edad de los metales. Polen tenemos en el yacimiento de La Presa de Calasparra y en la
Cueva de los Carboneros de Totana (PRECIOSO y RIVERA, 2005: 51), en Jumilla tenemos
semillas en El Prado (RIVERA y WALKER, 1989 y 1991) y en la Cueva del Espino de la
Necrépolis el Molar I, (HERNANDEZ y GIL inédito), también se han encontrado en el
Cabezo del Plomo de Mazarrén (PRECIOSO y RIVERA, 2005: 51) y en Cueva Sagrada de
Lorca, donde de nuevo nos encontramos con semillas silvestres o semicultivadas, (RIVE-
RA y OBON, 1987).

De esta serie de datos ya podemos inferir que el inicio del cultivo de la vid se inici6, al
menos en el Sureste Peninsular, durante el Calcolitico o si se prefiere durante el tercer
milenio a. C.

Dado que la Edad del Bronce Pleno supuso una ocupacién integral del territorio, provo-
c6 que los restos de asentamientos para este periodo estén atomizados por toda la geo-
grafia, con evidentes especializaciones en algunos casos, y con claras vinculaciones a
recursos naturales en otros, y comun a todos ellos una importante actividad ganadera. Los
asentamientos en llano para este periodo son todavia escasos, aunque cada dia se locali-
zan mds, quizds éstas sean las causas de las escasas muestras con que contamos para un
periodo tan dilatado de la prehistoria reciente. Para la Regién de Murcia solamente se han
hallado pepitas de vitis en el Cerro de las Vinas de Coy (Lorca), (RIVERA, 1987: 128).
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Si los fenicios fueron los introductores de las técnicas de vinificaciéon en la Peninsula
Ibérica, los griegos fueron los introductores del rito y la mistica del vino, de aqui que en
un principio se considere un elemento de prestigio o al menos que denota riqueza.
Durante la Primera Edad del Hierro, en plena expansion de la cultura ibérica, el cultivo
de la vid esta perfectamente atestiguado arqueolégicamente en varios yacimientos del
Sureste peninsular, y ademas se han encontrado lagares, con pepitas de vitis vinifera cul-
tivada expresamente para la obtencién de vino. El ejemplo més claro es el Alto de
Benimaquia en Denia (Alicante), en donde todo el recinto amurallado parece estar dedi-
cado a la elaboracién de vino, donde se han hallado més de 7.000 pepitas de vitis, varios
lagares y abundantes anforas vinarias (GOMEZ et al, 1993, 16-27). La importancia del
yacimiento, radica en que el vino es un elemento de prestigio o al menos de suficiente
valor como para construir las bodegas en recintos amurallados y con ello ademas tener
controlado el mercado y su distribucién, lo que nos lleva a destacar la importancia del
vino en la sociedad ibérica.

Otro ejemplo similar lo tenemos en la Quéjola (San Pedro — Albacete), de nuevo un recin-
to en lato y fortificado, con una calle central sobre la que se alinean las casas-lagares, aun-
que los restos estan peor conservados que los anteriores (QUESADA, 1994: 110).
Aunque nos salimos del ambito territorial del presente trabajo, en el otro extremo
peninsular, tenemos otro ejemplo muy similar a los anteriores, se trata de Cancho Ruano
(Badajoz), pero lo traemos a colaciéon por que en esta caso uno de los ambientes del
recinto, es un santuario, aunque desconocemos la divinidad/es a la que estaba consa-
grado.

Centrandonos en la Regién de Murcia, la presencia de vid cultivada esta en el poblado
de Los Molinicos de Moratalla, donde también hay muestras en el polen; Pepitas de uva
se hallaron dentro de algunas de las sepulturas de El Cigarralejo de Mula; Igualmente en
la tumba n2 95 de la Necrépolis del Poblado de Coimbra del Barranco Ancho de Jumilla,
en esta misma necrépolis se han encontrado carbones de cepas, utilizadas como combus-
tible para la incineracién de los cadaveres; También se han localizado pepitas en la calle
de los Tintes de Lorca; y por ltimo en la Ladera N del Castillo de Lorca, donde al parecer
dos de las pepitas pueden corresponder a la variedad monastrell, mientras que alguna
mas puede ser de una variedad silvestre (PRECIOSO, 2003). El dato nos parece interesan-
te en tanto demuestra una pervivencia de la explotacion de las vides silvestres, casi con
toda seguridad para consumo como fruta, y las variedades vinificables, apuntan a una
seleccion de las uvas para este fin.

Pero donde quizas mejor se puede apreciar la importancia del vino en la compleja socie-
dad ibérica es en los vasos de importacion, sobre todo griegos, los cuales, ademas de un
elemento de riqueza, sefalan el estatus de privilegio de su poseedor, pero también son
un simbolo inequivoco del ritual que acompana al consumo de vino, tanto si lo denomi-
namos banquete o symposion (QUESADA, 1994: 104) indistintamente hay una vincula-
cién a un ritual, a una mistica, que como ya hemos apuntado se introduce a la vez que
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los vasos, todo ello explicaria la fortificacion de los lagares y su posible aislamiento del
resto de nucleos poblacionales de cierta entidad.

Siguiendo dentro de la Regién de Murcia, destacan por la acumulacion de ceramicas grie-
gas en su ajuar funerario, los 15 vasos encontrados en la sepultura n2 200 de £l Cigarralejo
(Mula), todos fechados en el siglo IV a. C. En la Necrdpolis del Poblado de Coimbra del
Barranco Ancho (Jumilla) las ceramicas de origen dtico estan mas repartidas entre las sepul-
turas, sin que se haya encontrado ninguna acumulacién de cierta consideracién, también
es cierto que el yacimiento esta mas alejado de las principales rutas comerciales que pene-
tran desde la costa al interior (GARCIA CANO, 1997). Esta proximidad o no a las dichas
rutas comerciales es muy patente en la vecina provincia de Albacete, donde en la necré-
polis de Los Villares (Hoya Gonzalo), la tumba n2 25 contenfa 30 vasos de importacion
griegos y la n? 20 la nada despreciable cantidad de 53 del mismo tipo de cerdmicas.

Esto en cuanto a ajuares funerarios, en el Poblado de la Loma del Escorial de Los Nietos
(Cartagena), en una misma habitacién se encontraron 8 crateras de figuras rojas, posible-
mente preparadas para ser llevadas al interior para su venta (GARCIA CANO y GARCIA
CANO, 1992), lo que abunda en la introduccién, no sélo de los elementos del rito, sino
que también viajaba el la propia mistica. Pero centrandonos en le material vascular,
Garcia Cano (1997) aporta unos porcentajes interesantes, de la presencia de vasos grie-
gos, destinados exclusivamente para beber, en principio cualquier tipo de liquido alimen-
tario, pero con toda seguridad en su inmensa mayoria vino, en los yacimientos mas
importantes de la Comarca: En Coimbra del Barranco Ancho (Jumilla), el porcentaje de
vasos, respecto a toda la ceramica importada e del 25 %; mientras que en El Cigarralejo
(Mula) los vasos suponen el 34 %; y en el Cabecico del Tesoro (Murcia) llega al 55 % de
todas las importaciones (GARCIA CANO, 1997).

En los dltimos momentos de la cultura ibérica, el vino perdié toda su carga ritual y todo
el misticismo de su consumo, para llegar a ser considerado un alimento, por eso el pro-
ceso de romanizacion de la zona, supuso la democratizacién del vino, éste forma parte
de la paga que recibian los legionarios por sus cualidades antioxidantes, cuyas virtudes y
propiedades beneficiosas para la salud, ya conocian a la perfeccién los romanos.

Esta serie de circunstancias hizo que el vino fuese un elemento de vital importancia en la
economia del imperio romano, junto a sus dos hermanos de la triada mediterranea: cere-
al y aceite. Por lo tanto no es de extrafar que los grandes complejos risticos romanos,
denominados Villae, basaran su actividad agricola en la produccién de estos tres elemen-
tos basicos para la vida econémica del imperio.

En la Region de Murcia, salvo la ciudad portuaria de Cartagena, el tipo de asentamiento
romano mas extendido es que resulta de aplicar la centuriacion del espacio, es decir, el
reparto de lotes de tierras agricolas, generalmente las mas fértiles, asi como suficiente
nimero de esclavos para trabajarla, lotes que eran entregados a los legionarios veteranos
de guerra, para que viviesen un retiro acomodado. Esto provocé que a partir del siglo |
proliferaran los grandes complejos rurales (Villae), donde junto a la parte suntuaria de la
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“Casa de Campo” (pars urbana), habia todo un complejo agricola, ganadero e industrial,
(parte fructuaria) ademas de las tierras de cultivo (pars rustica) propiedad de la Villa, y
todo el conjunto se incluia en un territorio administrativo denominado “Fundus”.

Como apuntamos la mayor actividad de estas Villae, era la produccién de vino, que
exportaban fundamentalmente a Roma, y desde alli se distribuia por todo el imperio.
Serfa prolijo hablar del gran nimero de Villas romanas que se distribuyen por la geogra-
fia regional de Murcia, por no hablar de los restos materiales relacionados con la actividad
vinicola, balsas, pies de prensa, anforas, dolias, restos de lagares, etc. que corroboran todo
lo que acabamos de sefalar.

Para incidir més en la importancia del cultivo de la vid y de la produccién de vino en el
SE espanol, el profesor Lillo Carpio extract6 de los textos clasicos latinos aquellas citas que
hacian referencia a dicha actividad en el Levante (LILLO, 1995 y 1996). Asi por Estrab6n
conocemos el nombre de dos variedades de uvas que se cultivaban en Hispania, como
son: coccolobis y amineae, cuya correspondencia con alguna de las variedades actuales,
si es que la hay, la desconocemos; el mismo Estrabon nos dice que las vifas se regaban
con frecuencia, cuya practica llegd hasta el siglo XIX; Varrén nos habla de que las cepas
en Hispania no se sujetaban a un palo, no se cultivaban en parra, sino como en la actua-
lidad; y por altimo sabemos por Polibio que 1 metreta de vino (entre 34 y 39 |.) valia 1
dracma, es decir lo mismo que un cordero.

Para la época medieval, la arqueologia ha aportado poca informacién en lo que a restos
documentales sobre la vitivinicultura se refiere, casi toda la informacién que disponemos
son por fuentes documentales, y esta informacion es tan abundante que no consideramos

que sea el lugar, ni sirva de complemento al presente articulo.
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Solamente destacar que en contra de la creencia general de que los musulmanes no cul-
tivaron vifias ni consumieron vino, la verdad es que si lo hicieron, y es suficiente consultar
los vademécum de los médicos musulmanes, para encontrar el vino como un elemento
medicinal, y con propiedades tanto curativas como de reconstituyente.

Toda la informacién de época medieval, tanto del periodo musulman como del cristiano,
sobre el tema que nos ocupa, pronto se pondra a disposicion del publico, estudiosos e
investigadores, en el préximo Congreso que sobre el vino en la Edad Media se esta orga-
nizando en Murcia, para otono de 2007.
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LOS VINEDOS DE CASTILLA Y LEON

D. Alain Huetz de Lemps
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Doctor Honoris Causa por la Universidad de Valladolid.

urante muchos anos he investigado y recorrido esta Comunidad Auténoma.

Investigué en el Archivo de Simancas, en el Histérico de Madrid... Inicié mis tra-
bajos cuando la zona no posefa atin buenos medios de comunicacién ni cémodos trans-
portes.

En el afo 1953 presenté mi tesis doctoral en la Sorbona (Paris) y realicé un trabajo de
investigacion sobre los vinedos del noroeste de Espana (Galicia) y, también, sobre Castilla
y Leon.

Alguien me pregunté porqué me habia dedicado a investigar los vifiedos de esta zona.
Percibi en aquellos afos de 1950 y 1960 las grandes transformaciones que iban a afectar
al mundo rural y que ya se vislumbraban.

En el afo 1956 fui nombrado profesor de Burdeos, en donde he ejercido mas de 30 afios.
Entre los afios 1955 y 1965 trabajaba en Espafna durante los veranos o en fechas sefala-
das, tanto en archivos como a “pie de campo”. En realidad me considero un hombre de
terreno, como debe ser un gedgrafo.

En esos afos recorri miles de kilémetros por Espana. En la década de los 50 poca gente
se interesaba en los archivos y en conservar el material usado de la elaboracién del vino.
No existian museos del vino en ningln lugar de Espafa, salvo en Catalufa. Pero, por suer-
te, existian archivos bien clasificados en los que se vefa que Espana poseia una riqueza
excepcional en estos temas.

En el Archivo General de Simancas se hallaban los Expedientes de Hacienda (S. XVI) y el
Catastro del Marqués de la Ensenada (S. XVIII). También pasé mucho tiempo en otros
archivos, algunos catedralicios, como el de Valladolid, o de propiedad publica, como el
Archivo Histérico Nacional.
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Uno de los problemas era que en los afos 50 y 60 no habia posibilidad de tener un acce-
so facil a la reproduccion de documentos. No existian fotocopiadoras. Por el contrario
encontré en aquellos afos grandes cajas llenas de documentos sin clasificar que tuve que
analizar individualmente. No era una tarea fécil. El cambio en el acceso a las fuentes
documentales ha sido enorme durante estos Gltimos afos.

La investigacion histérica ha sido esencial siempre para comprender la actividad de un
territorio. En la década de los 50 muchos pueblos conservaban atin los métodos de culti-
vo tradicionales. La economia se basaba en tres actividades complementarias: crianza de
ovejas y el cultivo de la vid y del cereal. Por eso, en muchos pueblos su terrazgo estaba
organizado desde la Edad Media en funcién de estas labores.

Esta organizaciéon del terrazgo ha cambiado actualmente en muchos pueblos.
Antiguamente todas la vifias se concentraban en determinadas areas del término munici-
pal formando uno o varios pagos de vifas, de modo que cada viticultor posefa una o
varias parcelas dentro del pago.

En aquella época las ovejas podian entrar en las vifias después de la vendimia para comer
las hojas y con sus deyecciones abonar la tierra. Fuera de los pagos de vifas, la mayor
parte del terreno se dedicaba al cereal mediante rotaciones de “afio y vez”. En la misma
hoja se cultivaba el cereal y luego se dejaba en barbecho. Las parcelas eran pequenas y
estrechas. La organizacion del territorio municipal obligaba a que todos los habitantes
vivieran en el casco de la poblacion.

El cultivo del cereal producia los mayores beneficios. Era la cosecha principal. La vifia
podia ocupar un 5 o un 10 % del territorio, mientras en las zonas mas vinicolas se llega-
ba hasta el 15 6 20 %. Una parte de esa cosecha se vendia en la ciudad de Burgos.

Los métodos del cultivo de la viia eran muy arcaicos. Las cepas viejas estaban muy
separadas y muchas no presentaban ninguna alineacioén. Las jévenes, todo lo con-
trario. La distancia entre cepas era de 3 metros y apenas se alcanzaban las 1.000
cepas por hectdrea. En la provincia de Segovia la densidad oscilaba entre 100 y 800
cepas por hectdrea, mientras en la Ribera se solia alcanzar las 2.500 cepas por hec-
tdrea.

Gracias al sistema de poda, muy corta, el follaje protegia la cepa de la evaporacién y de
la sequia en verano, debido a que se esparcia por el suelo. A primeros de ano se arrima-
ba la tierra a la cepa para protegerla contra las heladas. En algunos sectores ademas de
las labores manuales, se usaba el arado romano, que era el mismo que se usa en los siglos
XVII'y XVIII.
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En Zamora los bueyes o las vacas sustituian al ganado mular. Los cestos de mimbre eran
transportados en carros o carretas hasta el lagar. Los cosecheros poseian su propio lagar y
bodega, aunque a veces se juntaban entre ellos. El mosto se llevaba en odres hasta las
cubas. Los lagares estaban cerca del casco urbano y, en pueblos importantes y de gran
produccién, como Aranda, las bodegas estaban debajo de las casas, como la de Las Ani-
mas. En otros se formaban barrios o grupos de bodegas.

Durante la década de los afios 50 los vifiledos con rendimientos bajos y dificil conserva-
cién del vino, sufrieron la competencia de los vinos de Castilla la Mancha.

Las transformaciones en Castilla, y en especial en el vifiedo, han sido significativas. A
causa de la necesidad de mano de obra, los campesinos abandonaron sus pueblos para
trabajar en dreas urbanas, como Valladolid o Madrid, e incluso, en otros paises. En menos
de diez anos pueblos enteros se han vaciado de los elementos mas jévenes, arruinando-
se sus casas. Muchos de estos emigrantes eran jornaleros o pequefios propietarios cuyas
tierras no les alcanzaban para comer. Se produjo un éxodo rural masivo. Este fue el de-
sencadenante para que cambiaran las practicas colectivas en el mundo de la vid.

Aparecen tractores mas potentes, cosechadoras... que sustituiran la mano de obra tradi-
cional. En algunas zonas se implantan cultivos de regadio (remolacha azucarera) exclu-
yendo la vid.

La superficie del vifedo disminuyé drasticamente, abandonandose pagos situados en
altura, donde las heladas hacian mella. Esta situacion resultaba preocupante.
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En la Ribera Duero los pequenos cosecheros han comprendido que para ellos la Gnica
posibilidad de sobrevivir consistia en agruparse en bodegas cooperativas. La ley de 1942
facilit6 la creacion de cooperativas, otorgando ciertas ventajas a los vecinos. Con anterio-
ridad a la Guerra Civil no existian mas que dos bodegas cooperativas en Castilla:

e Penafiel, fundada en 1927
e La Seca, fundada en 1935

En los anos 50-60, la mayoria de los viticultores se adhirieron a alguna cooperativa. En
1952 habia tres; en 1958 ocho y en los afnos 80 llegaron finalmente a ser 31.

Con la creacién de las cooperativas los pequefios viticultores podian seguir elaborando
vino. En realidad la creacién de estas cooperativas ha frenado el proceso de arranque de
vifas. En cierto modo salvaron muchos vifiedos de la Ribera del Duero.

Cada vez que viajaba por los vifiedos de la Ribera he podido comprobar cémo se han ido
manteniendo, mientras algunos viledos marginales practicamente desaparecian
(Arlanza).

Hacia siglos que se sabia que la cuenca del Duero podia producir vinos de gran calidad,
como, por ejemplo, los vinos blancos de la varidedad Verdejo que ya se bebian en la
Corte Real en el siglo XV. Asimismo, a partir del siglo XIX, la bodega Vega-Sicilia sacaba
vinos de calidad excepcional con la cepa Tempranillo, asociada a la Cabernet Sauvignon.

I//

Los bodegueros de la Ribera se dieron cuenta de que el vino tradicional, el “clarete”, se

conserva dificilmente y que ésto era debido a una elaboracién defectuosa.

En los afos 70 y 80 algunos propietarios, como Alejandro Fernandez y una nueva gene-
racién de endlogos espanoles, han conseguido producir vinos tintos de excelente calidad.
Esta evolucion hacia la calidad se ha completado con la creacién de las Denominaciones
de Origen de Rueda en 1980, Ribera de Duero en 1982, Toro en 1987 y Cigales en 1991.

Se han adoptado nuevos métodos de cultivo, como la espaldera, se han multiplicado las
nuevas bodegas, y las anteriores se han modernizado produciendo hoy en dia algunos de
los vinos mas famosos de Espana.

La Asociacién de Museos del Vino contribuye a este desarrollo, por lo que agradezco a

todos los miembros de la Asociacion y, en especial, a su presidenta esta oportunidad que
me han brindado.
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D. José Trillo entrega la Medalla de Oro de la D.O. Ribera del Duero a D. Alain Huetz de Lemps.
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LLAS INDUSTRIAS VINICOLAS ESPANOLAS ENTRE
EL SIGLO XVIII Y LA DECADA DE 1960°

D. Juan Luis Pan Montojo

Profesor de Historia Contempordnea de la Universidad Auténoma de Madrid

En los Gltimos anos el sector vinicola espafol ha experimentado cambios importantes en
su cultura. Es importante una visiéon de conjunto a un fenémeno muy interesante.

Se ha producido una evolucién clara, se ha industrializado, pero en nuestro sector no es
nada evidente, que se pueda definir, no se ha producido un proceso de separacién entre
la produccién agraria y la actividad agroindustrial.

Desde el comienzo de la vitivinicultura contemporanea hasta nuestras fechas han coexis-
tido bodegas de tamafos y formas diversas, no es un Gnico modelo empresarial. Es un
mundo muy heterogéneo.

Tampoco se puede hablar de una tecnologia que marca un punto de inflexién, como la

maquina de vapor, aunque si se han producido avances. Muchos de los buenos vinos del
mundo precedieron a la quimica del vino.

* Transcripcion realizada directamente de su conferencia.
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Intentaré crear dos modelos inexistentes:

1. Vitivinicultura orgdnica, que es una actividad fundada en el empleo de un nime-
ro reducido de recursos, con un gran peso de los organicos, materiales de origen
vegetal.

2. Vitivinicultura postfiloxérica: En el que se multiplican los recursos, vienen de puntos
diversos, es la industrializada. La denomino asi porque la filoxera marca un punto de
inflexion para los cambios.

La etapa de la propagacion de la filoxera es importante porque coincide con cambios
en el sector vinicola. Entre 1878 y 1892 tuvo lugar la edad de oro de las exportaciones
vinicolas de Espana. Ese periodo permitié la acumulacion de capital que transformé el
panorama del sector. Este fue uno de los cambios que se produjo en Espana.

Otro, es que durante la filoxera las exportaciones de vino eran un 35% de la produccién
total espanola, pero en el periodo postfiloxérico, la vinicultura espanola ya no es expor-
tadora, si no que sobre el ato 1900 tan solo el 15% 6 20% de la produccién es exporta-
da. En los 1920 tan sé6lo el 1T0% ha pasado de una vinicultura que miraba al exterior a una
que miraba al interior.

Antes de la filoxera surgen bodegas (Jerez) y se van extendiendo en toda la zona cos-
tera, desde Huelva hasta la frontera francesa. Basicamente estaba todo orientado al
mercado exterior. Los mayoristas exportadores del Puerto de Santa Maria se van insta-
lando y construyeron los almacenes de vinos. Hacia la segunda mitad del XVIII se con-
virtieron en modelos a seguir, elaboraban, criaban y mezclaban vinos, pero no posei-
an vinedos.

Pasa el tiempo y cada vez hay mas gente que se dedica a cuidar las vifas, a comprar a
cosecheros... Son cambios organizativos. Se pasé de producir vinos jévenes a criados.
Esta nueva actividad implicaba unos nuevos edificios grandes y personal especializado en
las bodegas.

En torno a 1860 fueron creciendo bodegas y se convirtié en un fenémeno de dimensio-
nes enormes en Espana.

Las inversiones en bodegas en Jerez rondaban los 156 millones de pesetas, y asi nos pode-
mos hacer una idea de las sociedades mercantiles espafolas.

Este dinero iba destinado a invertir en vino, en almacenamiento, en vasijeria, edificios,
maquinaria, aunque limitada.

El marco de Jerez se convirti6 en un importante centro vitivinicola, con una actividad

poco mecanizada y con una capacidad de generar empleo casi restringida, pero ain asi
era un centro industrial de primer orden.
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El modelo jerezano se fue expandiendo a otras zonas del pais. El primer sitio donde se
copia es en Malaga, lo que pasa que Malaga inici6 la senda de Jerez, pero las inversiones
se concentraron en otras industrias y perdi6 el centro de produccién vinicola.

En el 77 habia un conjunto de casas, de familias extranjeras que seguian el modelo de
Jerez. La filoxera acab6 con la viticultura malagueia y por eso tuvo mds importancia la
viticultura jerezana.

Otra zona irfa desde Valencia hasta Catalufa.

Los vinos catalanes empezaron a importarse, sustituyendo a los aguardientes, hacia 1830.
Se trataba de vinos que se hacian por pequenos cosecheros y eran vinos transformados,
con aditivos, en otros centros.

Barcelona, Reus, Tarragona fueron centros importantes que vendian sus vinos en Francia,
y normalmente eran mezclados con otros vinos franceses, aunque intentaron que ya fue-
ran reconocidos por ser vinos catalanes.

Era un auténtico centro de creacién de diversos vinos. Los puertos de Valencia y Alicante,
también empezaron a tener vinos que exportaban al exterior, aunque eran de menor
importancia que los catalanes.

Exportadores valencianos y catalanes fueron paulatinamente incrementando su produc-
cién y el papel que otorgaron a la transformacién de vinos.

Un endlogo francés que visitd Tarragona comentaba que el vino que se producia alli era
un vino peleén y que simplemente los cosecheros lo enviaban al sur de Francia. En 1872
habian aprendido a elaborar un vino que se vendia en Londres y con nombre catalan. Y
los vinos elaborados por Barcelona, Creus, Cartagena... obtuvieron gran cantidad de
medallas en la exposicién de Viena.

De forma que aqui se genera la primera industria, que mejorara vinos, a lo que nosotros
llamarfamos copiar vinos.

Otros cambios son las grandes bodegas que nacen en el interior, principalmente en Rioja,
Valladolid y Valdepefas. Esta vinicultura del interior empieza a evolucionar cuando el
ferrocarril las convierte en accesibles. No existian salidas faciles ni medios de transporte
que permitieran sacar el vino del interior. Una vez abierto el ferrocarril los proyectos de
crear vinos de calidad se enfrentaban a obstaculos; tienen la competencia de los vinos
franceses, la deshumanizacién del sector, el tener un precio relativamente menor, por
ejemplo el caso de la Rioja. Todos sabemos que el tener un vino mas caro a veces se
vende mejor, debido a que la gente confia mas en él. Otro problema es que no habia
alquileres auxiliares para poner en marcha estas bodegas (tonelerfa).
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A pesar de estas dificultades en 1862-64, empezaron a elaborar bodegas como Marques
de Riscal, La Guardia, Avila, Vega Sicilia, Marques de Murrieta. Eran bodegas y vifiedos
nobles con variedades y personal especializado. Estos no fueron los Gnicos pero si los mas
conocidos debido a que estas bodegas privadas se han ocupado de mantener su pasado,
lo han dado a conocer y han insistido en ello. Estas bodegas privadas son muy conocidas
debido a que sus marcas han llegado a nuestros dias. Los catalogos de las exposiciones,
libros y revistas de viticultura nos informan que existen otros muchos bodegueros que tie-
nen una acometida parecida e importante.

El gran negocio no estaba en producir grandes vinos sino producir de manera masiva y
vinos comunes, aceptables y vendibles a cualquier precio. Este es el problema al que se
enfrent6 la industria inicial del interior de la peninsula, no tener marcas conocidas por su
calidad sino tener vinos comunes y aceptables.

Fase de despegue de la industria vinicola desde finales del siglo XIX hasta nuestros dias.
En esta época se ha asentado las bases de la industria en el sector. A partir del afo 1878,
estd el auge de las exportaciones de vino a Francia. Fue un auténtico rio de dinero para
los principales mayoristas, no para los bodegueros ni los propios viticultores. El ciclo
expansivo se empezé a quebrar en el afo 1887 y a partir de ahf las trayectorias vitivinico-
las peninsulares tomaron diversos caminos pero por regla general el declive de ellas. Aqui
es cuando se produce el avance de la filoxera lo que produjo un impacto y una crisis en
el sector. Este auge y declive cre6 muchas oportunidades para modernizar la industria viti-
vinicola.
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EL MUSEO DEL VINO DE BODEGA “ILA RURAL”
EN MENDOZA, ARGENTINA

D. Adolfo Omar Cueto
Decano de la Facultad de Filosofia y Letras

de la Universidad de Cuyo en Mendoza, Argentina.

n primer lugar vamos a hablar del lugar donde se encuentra la bodega. La provincia

de Mendoza esta situada 31y 32 2 latitud sur, estd recostada sobre la cordillera de los
Andes. Siempre ha tenido contacto comercial con Chile y esto la hace particular. La ciu-
dad de Mendoza estd surcada por cinco rios, sin demasiado caudal y hace que solo se
cultive en los denominados oasis. Hay oasis norte y oasis sur, que es el rio Mendoza y el
rio Diamante y son los dos productores vitivinicolas. El 50 % de esta zona es en su mayo-
ria montana mientras que el 50 % restante es practicamente desierto. Las precipitaciones
anuales no superan los 300 mm, por lo tanto tiene una temperatura que en verano es
muy alta (359) y en invierno las temperaturas son bajo cero. Hay un problema serio en
torno al nivel hidrico; Mendoza va avanzando hacia donde el nivel hidrico se lo permite,
y esto genera grandes inconvenientes.
En el momento de la presencia de los espafioles comienza un sistema de automatizacion
de riego. Los espainoles conquistan y realizan ese sistema. La cordillera siempre es el telén
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de fondo de nuestro vifedos. Hay dos sistemas basicos, en espaldera y en emparrado,
que es mas facil el sistema de riego. El granizo es uno de los inconvenientes grandes que
tenemos, y destruye tanto cepas nuevas como viejas.

En 1561, empieza la viticultura en Mendoza. Hacia 1594 esta registrado la primera crisis
de superproduccién de nuestro vino. Esto demuestra que ya éramos comercialmente séli-
dos. La viticultura tiene un momento de explosién en 1875-85 con la llegada de la gran
emigracion de origen espanol e italiano. Se requiere la transformacién vinicola a partir de
la presencia del francés J'aime Puie, que realiza la escuela de agronomia y es basicamen-
te el introductor de lo que se denomina en Mendoza la vifa francesa. Esta cepa viene a
diferenciarse de lo que tradicionalmente siempre ha sido la uva ceniza.

BODEGA LA RURAL

Hacia 1885, Felipe Ruttini se licencia en un titulo téc-
nico agricola y comienza a ejercer su profesién toman-
do mediciones y ve que en Mendoza puede desarro-
llar su actividad vitivinicola. Hace una primera funda-
cién con los socios pero no tiene éxito. Realizan los
planos de lo que van a hacer en la primera bodega con

los cuerpos de fermentacién, maceracion... A través de
registros se puede seguir toda la historia de Felipe Ruttini,
actas administrativas, documentos... Esta primera bodega
nos ofrece una oportunidad Gnica para ver como va evolucio-

nando a través del tiempo. Hacia 1910 el éxito de la bodega hace que se empiecen a cons-
truir nuevos cuerpos de tal manera que hacia 1911 tenemos una bodega que tiene lagares,
carros de materia prima. Evidentemente es una bodega que ha ido creciendo. No solo tiene
elaboracién sino que también empieza a trabajar su propia tonelerfa. Es un emprendimien-
to que cada vez va siendo mds exitoso. Empiezan a tratar tecnologia, vasijas, roble. Estas tec-
nologfas es su mayoria es de origen francés aunque también encontramos espafola, italiana
y alemana. En 1918 se puede observar como ha crecido en las dimensiones de su estable-
cimiento. Existian casas de los peones, bodegueros... En la época en la que se realizé no exis-
tia una poblacién permanente en los alrededores y esto hace que se ubiquen en este lugar
y tengan mano de obra segura para que al cobrar la paga no se fueran. Estas casas atin hoy
siguen habitadas. Es una bodega que ha ido creciendo pero que a la vez conserva su histo-
ria. Se va diferenciando la parte mas nueva de la mas antigua debido al crecimiento y a las
nuevas tecnologias que aparecen.

Por ejemplo, en 1918, los techos eran de paja y barro, pero a continuacion se fue crean-
do el hormigén, debido a que las demandas de vino fueron creciendo y necesitaban tener
ciertas caracteristicas adecuadas para la época.
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Esta bodega permite hacer un verdadero relato de la historia de la vitivinicultura.

La bodega cuenta con 150 toneles de grandes dimensiones, y un 40 % del mismo son
usados, pero no para el perfeccionamiento del vino, sino para su estacionamiento.

El museo San Felipe, que estd en la bodega La Rural, nace de guardar los mismos recuerdos
de la historia, Ruttini empieza a guardar muchos elementos de la época, de las familias...

Se empieza a desarrollar una gran coleccién de todo, se fue enriqueciendo paulatinamen-
te la colecciéon hasta nuestros dias, hasta darle forma de museo.

Es una bodega en donde se debe acondicionar la conexién de la historia, de un museo,
debido a que un museo no solamente es un lugar donde se colocan objetos que pueden
representar la agricultura, vinicultura, etc, sino que representa a la sociedad que la gene-
ra. Es por eso que cuando nos encontramos ante esta magnitud de elementos, se decidié
transformar en un homenaje a los hacedores del vino. Los hacedores fueron: Los negros,
los nativos, el hombre de campo...

Se empieza a generar la idea de crear el museo, se escoge una sala donde se pueden ir
poco a poco eligiendo elementos de la vida rural, construccion de la vivienda, elementos
de conduccién, adobes, morteros, piedras, cueros, cobres, muebles que han sido dona-
dos por antiguos trabajadores de la bodega, almacenamientos de agua, articulos de labo-
ratorio, elementos familiares para el trabajo de la tierra, sulfatadoras, trillos, fotografias,
joyas invalorables, cuadernos, escritos, planos de la bodega...

En conclusién estan todos los articulos que hacian posible la vida del hombre de campo,
e incluso carros, que servian para el trabajo en la vifia, coches para el transporte y el auto-
motor o camién de 1930.

También podemos admirar una sala de armas, no es muy abundante, pero si muy rica en
calidad, con caracter de decoracién.

La coleccién esta compuesta por un total de 3500 piezas, que en la mayoria han perte-
necido a la bodega La Rural, mucho donado por aquellos que fueron modificando su tec-
nologia, o en venta.

Todos los elementos que tenemos en esta bodega son de Mendoza, no existen articulos
de otra provincia.

EL VINO Y SU HISTORIA

Podemos contemplar lagares de cuero, de madera, elementos de trabajo de la tierra, arga-
nas de cuero o sacos y una muy rica coleccién de vasijas de ceramicas, tinajas o tinajones,
colocadas sobre rollizos de madera, para evitar que entrara en contacto con la humedad,
y apoyadas en la pared, por la cantidad de movimientos sismicos de la provincia de
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Mendoza, muchas anforas cubiertas por fibras vegetales, para evitar el contacto entre
ellas.

La cerdmica fue utilizada hasta 1850-60, que convivia con la madera, la ceramica era bas-
tante cara, debido a que se vendia el recipiente con el vino y las personas preferian que-
darse con la vasija, por lo que faltaban elementos para el comercio del vino.

El vidrio se conoce en Mendoza como importacion el siglo XVIII pero se utiliza como un
proceso de comercializacién reciente.

Por falta de espacio del centro ni especifico para poder estructurar el museo, este se ha
estructurado siguiendo el criterio del proceso de la vendimia. Empezando por la cose-
cha donde encontramos cestos de mimbre, todo tipo de elementos relacionados con el
trabajo en la vifia, mallas, tijeras... Es importante especificar las fichas que recibia cada
cosechero, por cada canasta o cesto que aportaban. Estas se les proporcionaba al
comenzar la jornada y al finalizar se les canjeaba por dinero. Las moledoras manuales
han sufrido un proceso de restauraciéon ya que el museo cuenta con un drea de restau-
racion por la consiguiente dificultad de conservacién de todas las piezas con las que el
museo cuenta. También nos podemos encontrar prensas de diferentes tamanos, formas
u origenes.

Uno de los dreas claves dentro del museo es el de carpinteria que se empez6 a realizar a
principios del siglo XX. Para el museo es muy importante la presencia del tonelero y todo
su entorno. Las cubas, es un elemento que ha desaparecido en Mendoza por lo que es
muy importante la labor de conservacion dentro del museo. Dentro de los cosecheros
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destacar la labor de las trasegadoras de origen aleman, espafol y francés, que se han ido
adaptando a lo largo de la historia a base de motores y bombas, filtros de diferentes tama-
fos y origenes. Hacia 1902 se incorpora la energia y nos podemos encontrar con diferen-
tes encapsuladoras, la parte de embotellado, lavadoras manuales, tapadoras manuales,
gasificadoras. Se cuenta también con un gran laboratorio que cuenta con gran cantidad
de piezas, completado con la parte de administracion.

Este proyecto es un emprendimiento privado que desde el aflo 84 se encuentra abierto
al publico y que ha ido creciendo paulatinamente y en la actualidad tenemos seis mil visi-
tantes por mes. El turismo es en su mayoria nacional y no hay valor en la entrada. Las visi-
tas se realizan de lunes a sdbado, mafnana y tarde en turnos de media hora. Contamos
con seis gufas permanentes, dos personas para ventas y otras dos, uno para limpieza y
otro para restauracion. En los tGltimos tiempos se ha sufrido una pequena crisis con el paso
de la bodega familiar a sociedad anénima, por lo que pasé a ser de socios.

Consideramos que nuestro museo es una forma de interpretar la historia. Llevo durante
veinte anos la responsabilidad del museo y lo que he podido realmente observar es que
la gente que llega y transita por esta bodega entiende lo que es de alguna manera el pro-
ceso del vino y que aprende y conoce de un proceso vitivinicola que no es simplemente
la botella de vino sino que hay toda una trascendencia social. Hay mucho detrés de lo
que es el vino y por eso esta necesidad de ensefarlo. Es un homenaje a lo que son los
hacedores de vinos que son quienes realmente merecen el brindis que son con los que
siempre terminamos cada vez que abrimos una botella.
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LA INVESTIGACION DEL PUBLICO
EN LOS MUSEOS DEL VINO: CONOCER PARA PLANIFICAR

D. Rafael Pefa Casado
Director del Centro de Interpretacién de la Arquitectura

del Vino (CIAVIN) de Aranda de Duero

Buenos dias. Vamos a tratar un tema crucial, “El conocimiento de publico de los museos
del vino”.

Empezaremos comentando y plantedndonos una cuestion:
* ¢Salas hermosas o mundos llenos?
Las salas hermosas tiene que ver con la estética de los museos, bonitas formas, arquitec-
tura, con los contenidos.
Y mundos llenos tiene que ver con las experiencias del publico interno, de los que nos

visitan y de los que podrian venir.

Yo, si alguien me pregunta y tengo que decir mi preferencia, le diria que quiero las dos
cosas, porque salas hermosas sin publico no tiene significado y para tener mundos llenos
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necesitamos infraestructuras que nos permitan completar la experiencia en las mejores
condiciones.

Un dato de la Junta de Castilla y Ledn, el 70 % de la poblacién no ha ido a un museo, un
archivo, ni a una galeria, ni a un yacimiento. Nos dicen: “los responsables de estos cen-
tros lamentan esta situacion real y reconocen que hay que trabajar para acercarnos a la
sociedad”.

Vamos a tratar algunas premisas para encarar esta situacién que, como dicen los politicos
y los centros que estudian la afluencia de los museos en Castilla y Ledn, es real.

Una premisa basica: sin piblico no hay museo. Sabemos perfectamente que la finalidad
dltima del museo es transmitir, participar y relacionarnos con ese elemento que nos da
sentido: el pablico. Pero a este elemento normalmente le tratamos como un ente pasivo.
El pablico no es solamente el destinatario receptor que asume lo que nosotros le propo-
nemos. Tiene que ser un elemento que junto con nosotros colabore, participe y de algu-
na manera estructure lo que estamos planteando desde el museo.

Por eso, por un lado tenemos que conocer las caracteristicas de nuestro museo, y las
caracteristicas de nuestro publico, comprendido por quienes estan y quienes no estan
adn.

Yo no sé si alglin tipo de museos tienen publicos especificos, desde luego que los
museos del vino no lo tienen.

Tendriamos que hablar de como se crean los publicos de los museos del vino.

¢Coémo se crean los publicos de los museos del vino? Pues se pueden crear de muchas
maneras. Pero en todo caso es una labor de los promotores de los museos que estos
deben acometer. Nosotros debemos de ser capaces de organizar ese publico, de estruc-
turar ese mercado, de darle nombre, de significarle, de conocerle, de ponerle caras, de
ponerle caracteristicas, de ponerle situaciones que nos permitan relacionarnos con él para
planificar toda nuestra actuacion.

Tendremos, pues que conocernos, se hablaba antes de que es el pablico el que da senti-
do al museo.

Dentro de la relacion consumidor, promotor, si faltase alguna de las dos partes, la relacion
no seria reciproca.

Tenemos la inquietud de los museos por un lado; se crean museos por politica, por cues-
tiones emblemdticas, por la rehabilitacion de edificios, mil cosas...

Si no tuviéramos en cuenta esas necesidades y gustos de los consumidores ¢qué nos esta-
rfa ocurriendo? Estarfamos haciendo las cosas para un publico al que no tendriamos en
cuenta. Esa sensacion de que estamos creando una serie de servicios basados mas en
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prejuicios que en conocimientos de estos interlocutores. En juicios previos de esa otra
parte que participa en la produccién y generacién del producto y servicio.

Creemos que estamos haciendo las cosas para un determinado publico, y luego resulta
que ese plblico no es como nos lo habiamos imaginado. Nos encontramos con la reali-
dad del pablico que hay, el que va a las exposiciones, el que va a las actividades que esta-
mos planteando, y tiene unas caracteristicas diferentes a las que habfamos concedido
para plantear la comunicacion, el servicio, para plantear la estructura de personal para
atenderlo. ¢Qué ocurre? Que tenemos que replantearnos las cosa cuando nos vemos en
la situacién de que no hay una adecuacién. ¢Qué hacemos?

Prever cual es el pablico previo y esto lo hacemos cuando estamos generando el proyec-
to, luego ver es el continua y también ver cual va a ser nuestro publico futuro.

Sabemos que los gustos y las preferencias cambian, que la gente va aumentando su grado
de expectativas, va cambiando y también su nivel de conocimiento para un determinado
tema y eso nos obliga a tener una capacidad de anticipacién y prever como va a ser nues-
tro pablico futuro, tanto el pablico potencial como el pablico real.

¢Cudl es el objeto de la investigacién? Conocer cémo se establece por un lado el transito
de esa potencialidad que tenemos en un determinado tema, en este caso seria: el poten-
cial pablico de los museos del vino y el pablico real. ¢éCémo se establece ese transito?
Tenemos una potencialidad, en principio muy grande, pero lo que resulta es que al final
tenemos un publico real y sobre todo un volumen de mercado que realiza ese publico
real, muy pequefo.

En algunos casos esto que parece tan evidente, no lo es tanto, porque se ha ligado a una
actividad, como lo es el turismo, que hace que algunos museos se conviertan en el atrac-
tivo fundamental de una oferta turistica, no de una propuesta cultural, en la que el museo
no es una excepcionalidad, un elemento particular en el que se reciben visitas, sino que
es un elemento mas dentro de un paquete. Como esto ocurre asi, tenemos que ver por-
qué se pierde tanto publico de ese gran volumen potencial que tenemos en el transito al
volumen de mercado real que finalmente llega al museo.

¢Coémo fomentar y fidelizar ese publico real y aumentar el volumen de consumo cultural
de ese mercado? ¢Cudles son los grados de eficacia del proyecto respecto al piblico?
Necesitamos hacer un autodiagnéstico, pero desde el punto de vista o en relacién al
publico. Lo podemos hacer respecto a otras cosas, lo hacemos respecto a la obra, respec-
to a aspectos de financiacién que tiene el museo, respecto a aspectos econémicos, pero,
écudantas veces lo hacemos realmente y conscientemente respecto al pablico?.

Yo creo, que nos da un poco de miedo hacerlo respecto al pablico, porque este es el que
finamente nos evalla. La evaluacién mas dura que tenemos no es respecto a lo politico,
la evaluacion del politico sera puntual, circunstancial, a lo que realmente creo que nos da
miedo enfrentarnos es a la valoracién que hace el pablico de nosotros.

Primera cuestion que debemos plantearnos: ¢En qué negocio estamos? Estamos en el
negocio que queremos estar, o estamos en otro. ¢Estamos en el negocio, entendedlo
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como accién, estamos en el negocio de la cultura o finalmente estamos en el negocio del
turismo, con todo y la parte que tiene este de accién cultural? ¢Estamos en el negocio de
la difusién o estamos en el negocio de la satisfaccion de la demanda?

¢A que publicos vamos a dirigirnos preferentemente? ¢Cual es nuestra realidad frente a
ese publico? Queriamos conocer a un puiblico conocedor de un determinado nivel y
resulta que estamos trabajando con otros sectores que no tenfamos previstos y esto hace
que tengamos que implementar formas de trabajar con ellos en la operacién, planifica-
cién y en la gestion global del museo para segmentos, para la que ni siquiera estdbamos
preparados.

¢Por qué somos lo que no deseamos ser? ¢Qué es lo que hace que consigamos ser lo
que somos? ¢Qué conviene, qué interesa, qué somos capaces de hacer? ¢A donde que-
remos ir¢ ¢Qué recursos, conocimientos y acciones tenemos que poner en marcha para
lograrlo? Y finalmente, ¢Cémo identificamos los errores y qué hacemos cuando los
identificamos?

Esto es una cosa basica, simplemente nos sirve para partir de ahi y viendo el siguiente
esquema replantarnos algo de lo que si que tenemos conocimiento, porque lo hemos
hecho, lo hemos elaborado y en algin momento, lo hemos perdido. La mision de la orga-
nizacion, la mision del museo.
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Si tenemos que analizar esta pérdida entre la potencialidad de nuestros grupos y lo que
realmente tenemos écudles son las partes y cual es el transito de la adopcién de la toma
de decisiones, de asistir a un museo del vino o de perderlo en el camino?. Como veis es
un embudo.

Tenemos una gran cantidad de mercado potencial, amplisimo, cuando empezamos a
pensar en los pablicos de los segmentos que podrian estar interesados en una accién cul-
tural como la que ofrecemos, vemos que el piblico es muy grande, pero tenemos que
establecer también cémo podemos actuar y qué podemos conocer de ese mercado
potencial, en cada una de sus fases hasta que se convierte en un mercado real, y final-
mente hasta que ellos generen una cantidad de consumo de ese producto, suficiente para
justificar nuestro trabajo y la inversion.

Principal aspecto que debemos conocer: écémo generar la aficion en el mercado poten-
cial, como se genera la aficiéon?. A través de la educacion, de la participacion, de la exposi-
cién, al hecho en este caso vinculado con la cultura del vino. Es curioso, porque nosotros
somos los que estamos en el estado final de ese servicio, pero a la vez, somos los que nos
encontramos en posibilidad de generar esa aficion.

Una vez que tenemos un trabajo realizado sobre generacion de esta aficion, tendremos
lo que podemos llamar un mercado motivable, unas personas susceptibles al hecho que
nosotros vamos a plantear y que por lo tanto estarian predispuestas a realizar la visita al
museo y acercarse a nuestras propuestas. Para eso tenemos que generar una predisposi-
cion favorable. ¢éComo? A través de experiencias anteriores, a través de otras personas que
han tenido esas experiencias, o a través de los elementos de comunicacién que maneje-
mos. Esto que parece obvio, no lo podemos manejar al detalle, porque a veces se nos
escapa el conocimiento de cémo son esas experiencias para el piblico en otros museos,
en nuestro propio museo, para las personas que luego se van a convertir en prescriptores
o en recomendadores de la visita de nuestra actividad o incluso la propia comunicacién.
Vamos a suponer que conocemos y tenemos controlado este trabajo, tendriamos un
mercado, un publico totalmente interesado en conocer nuestro museo, a participar en
nuestras actividades, y lo que necesitarfamos serfa generar condiciones de accesibilidad
positivas o valorarlas como positivas para que el intercambio se establezca. Tenemos que
entender que lo que estamos ofreciendo en nuestro servicio tiene que ser intercambiado
por los costes que representa para las personas que nos visitan. ¢Cuales son los costes? Los
costes de enfrentarse a un hecho que conocen o que no conocen y esto requiere una
intencién de acercarse a una realidad en la que puedo verme desplazado por un desco-
nocimiento. Los factores de conveniencia, los frenos a la accion, los costes econémicos,
los costes del tiempo, toda la suma de elementos que conforman la accesibilidad.

Por ultimo tenemos el mercado real y tenemos que hacer y conseguir que este mercado
real siga participando con nosotros en las labores del museo, porque de otra forma ten-
dremos gente que circunstancialmente esta en el museo pero que no participan con
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nosotros en la creaciéon del mismo, es decir en la creacién en todas sus funciones, y lo
Gnico que tendremos serdn personas que circulan por alli, que se llevaran una impresion
pero que dificilmente podremos trabajar mds cosa con ellos. Tendremos que ver y ten-
dremos que conocer cuales son las caracteristicas de lo que aportamos en nuestra pro-
puesta para ver de que manera podemos mejorarlos. Os decia que esto nos llevaba a
replantearnos unas cosas basicas, plantedndonos en qué estabamos, el quiénes somos, el
dénde estamos y a donde queriamos llegar. Esto lo tenemos todos en el proyecto de nues-
tro museo y es algo que pusimos un dia y nos olvidamos de ello o que hemos intentado
mantener durante algin tiempo pero las circunstancias nos han llevado a no poderlo rea-
lizar, ajustar, modificar y adecuar al momento en el cuadl, en determinado proceso del
museo, Nos encontramos.

Algo muy importante, el qué, el para qué, el como y el donde. Tal vez lo mas facil que
tenemos es el cémo y el donde. El lugar donde ponemos nuestro museo es un aspecto
de los ambitos que tiene una gran importancia en la cuestién de flujos de publico; en
funcién de lo que comunica el espacio en el sitio donde esta montado. Mucho mas aun
si lo relacionamos con la oferta turistica de una ciudad o un territorio. El cémo también.
Por otro lado, el para quién, a qué mercado vamos a servir, en definitiva, a qué personas
vamos a dirigir nuestra accién; ¢a los conocedores?, évamos a hacer un trabajo especifico
para la gente que conoce el mundo del vino y puede valorar nuestra propuesta a un nivel
determinado o simplemente es un atractivo turistico que va a satisfacer una demanda
especifica en relacién a un tema, a un campo determinado?. Y el qué, el propésito cul-
tural. El propésito cultural que tenemos que combinar con los valores: por un lado un
propoésito de promocion. Un propésito de promocion que estd dirigido a expertos, vamos
a poner en valor, vamos a poner en conocimiento, pero vamos a estar fiscalizados por el
conocimiento de estos expertos. Aqui los aspectos ideol6gicos son mayormente pre-
ponderantes y los aspectos de demanda de mercado son menores porque el piblico
experto es menor. En un dmbito, en un propésito de difusion, de divulgacion estariamos
acercandonos a aspectos mas equilibrados entre la presién que nos ejerce la demanda y
lo que nosotros planteamos dentro de nuestras acciones.

Cuando estamos trabajando en aspectos de satisfacciéon de nuestra demanda de un deter-
minado tipo de museo, de contenido o de servicio, tenemos una mayor cantidad de pre-
si6n de la demanda de publico sobre la que tenemos accion équé resulta? Esto se puede
hacer en todos los casos y tenemos que ser capaces de entender en que caso estamos
haciendo cada uno de nuestros propésitos. El problema viene cuando planteamos una
accion y lo que tenemos es una necesidad por parte del piblico de una aspecto totalmen-
te distinto. Y ahi vienen situaciones en donde nosotros tenemos una idea de un determi-
nado museo, de un determinado publico o de un determinado servicio y nos llegan unas
personas que nos piden cosas distintas. Pero es que hay que cumplir una funcién y abrir

126



La investigacién del publico en los museos del vino: conocer para planificar

las puertas para todos, tendré que adecuar mi producto y la produccién y el servicio a
cada uno de los pablicos que lleguen, por que si empiezo a ser exclusivo con cada uno
de los publicos, por ende empiezo a ser excluyente para muchos otros y entonces gene-
raré malas experiencias para sectores que hoy no estan, pero mafnana podrian esta inte-
resados o para el publico real que tengo. Estoy perdiendo una relacién que me pueda
permitir subir mi volumen de mercado y de repeticion y mi volumen sobre todo de nivel
de participacién de esos publicos en las propuestas del museo. ¢Qué ocurre? Hay una
tension porque el museo por un lado es un producto, que tiene que manejarse en un
mercado y por el otro lado tiene una funcién divulgadora, de promocién, comprometida
con la sociedad que hace que desde la gestion tengamos que estar de alguna manera en
medio pensando esta situacion que se da, decidiendo si nos vamos a trabajar solamente
los aspectos con los cuales a veces estamos relacionados a la fuerza, y es conseguir finan-
ciacion via entrada, niveles de asistencia para justificar que el museo estd funcionando,
politica y publicamente, o si nos dedicamos a satisfacer las demandas de los visitantes,
resultado que los propésitos que habfamos planteado no los podemos desarrollar.

Si definimos perfectamente, si somos capaces de conocer por un lado lo que son nues-
tros publicos, cémo se relacionan esos publicos con esos propédsitos qué debemos con-
templar, seguramente nos sea mas facil y nos ayudard a gestionar nuestros museos.
Tenemos un compromiso que es conocer a nuestros publicos, encauzarlos, porque nos va
a permitir conocernos a nosotros mismos. Tenemos que eliminar este concepto de que
“todo para el publico pero sin el pablico” y esto lo hacemos de continuo, pensamos que
realmente somos los que conocemos a los demas y nos encontramos durante la verifica-
cién del servicio que no es asi.

Bien ¢Cémo podemos llegar a la conclusion de los piblicos? Manejamos diferentes herra-
mientas, encuestas, entrevistas, la observacion, la percepcion, lo que nos reporta nuestro
personal en contacto. Tenemos que hacer una comprensién de los puiblicos. éQué utili-
zamos con esas herramientas? Dos tipos de variables: Las de identificacién, que son las
mas comunes, edad, sexo nivel de estudios, profesion, lugar de procedencia y otra variable,
que es menos habitual, pero mas (til, las descriptivas, que nos hablan de los comporta-
mientos de los pablicos en relacién a nuestro museo, a nuestro servicio y a nuestras pro-
puestas.

El qué, el cuando, el como, el dénde, el porqué, el para qué. ¢Sobre qué aspectos? Sobre
la informacién, sobre la adopcién, sobre el consumo o sobre la forma de uso de nuestras
instalaciones y de nuestro productos en general.

De la adopcién, del derecho del uso, de la asistencia del museo; lo mismo. Si nos fija-
mos, en muchos de los museos se miran las cosas, pero no se participan de ellas, es un
deambulatorio.

Otros aspectos clave para completar los primeros, la disposicion temporal de los publicos,
la disposicion y la disponibilidad econémica, la accesibilidad geogréfica de los que nos
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visitan, la informativa y la cognitiva. También es muy importante saber si la asistencia de
este publico que tenemos alli, es una opcién privilegiada o es una actividad mas dentro
del paquete turistico.

La parte mas importante en la relacion del conocimiento de este publico para poder
hacer una planificacién de nuestra actuacion, en definitiva, es la comprension de la expe-
riencia de ese publico con nuestra propuesta. Por un lado el grado de satisfaccién del visi-
tante, dos tipos de satisfaccion, la absoluta, la que tienen que ver con las caracteristicas
del museo, de su funcionamiento, con la coleccién, los segmentos que contiene, con los
servicios y objetos que se usan, con los elementos de comunicacién y por otro una satis-
faccion relativa, comparativa respecto a otros museos y espacios similares que este visi-
tante conoce o ha oido hablar de ellos.

Conocer esto nos puede situar en ver que somos para ellos, independientemente de otras
cuestiones que tendriamos que ver, el grado de expectativas previas a su cumplimiento;
hablamos de saber quienes son, cémo perciben la realidad del museo, cémo perciben la
calidad de nuestro servicio. La gente de marketing dice que la calidad es la diferencia
entre el servicio esperado y el servicio recibido, esto es basico y obvio, la cuestion es
como percibimos esta diferencia. Para poder ver esta diferencia tenemos que tener muy
claro cuales han sido los mensajes que hemos querido transmitir a ese publico determi-
nado y qué expectativas hemos querido crear. Si no tenemos un control sobre el mensa-
je y sobre los elementos que conforman la expectativa de la visita dificilmente luego lo
vamos a poder medir, por lo cual lo que tendremos es una situacién indeterminada, unas
veces tendra una relacién con algo y otras veces no y no podremos evaluarla. El grado de
valoracion del impacto afectivo y actitudinal, es decir, como le afecta emocionalmente
nuestro museo, nuestros contenidos, nuestra propuesta en los elementos de comunica-
cion, en el discurso museografico, en los contenidos especificos de algunas salas, en la
evaluacion que se hace, en los elementos que se muestran. El impacto cognitivo produ-
cido por el mensaje y el grado de conocimiento que adquiere el publico con la partici-
pacién de nuestra propuesta. El grado de uso del museo, del que hablabamos antes, el
uso de sus instalaciones, medidos en esos términos, de recorrido, de utilizacion de sus
elementos, de la relacion con el personal de contacto, de relacién con el complejo. El
grado de identificacion del puablico con el museo, identificacién del mensaje, identifica-
cién de la propuesta estilistica de la propia arquitectura, a veces es la propia arquitectu-
ra, a veces es en el disefo. ¢En qué medida se tiene que identificar el usuario y en qué
grado lo que nosotros estamos proponiendo desde nuestro museo aumenta o influye en
su bagaje cultural? Necesitamos tener ese conocimiento en un sistema de capitalizacién
de la informacién del propio publico que ya tenemos. A veces empezamos a pensar en
investigar mercados potenciales y publicos que podrian estar mas o menos lejanos a la
realidad que tenemos en el museo y no estamos haciendo la investigacion basica que
deberiamos hacer, que es, conocer a los que ya estan en nuestras salas, quienes estan en
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el espacio que gestionamos. La informacién que nos proporciona las personas que ya
estdn con nosotros es bdsica para entender que si hacemos una relacién, podremos
encontrar que hay publicos similares que todavia no llegan, pero que tienen las mismas,
o por contraste diferentes circunstancias a ellos. Si lo evaluamos, tendremos un gran
recurso para conocer también cual es el publico que esta a las puertas de nuestro museo.
¢Qué tendriamos que hacer y como deberiamos manejar la relacién con esos publicos
antes de que llegaran y l6gicamente cuando estan en el museo?

Para terminar, os quiero mostrar como estamos trabajando desde nuestra empresa,
Gescult, Cultura y Desarrollo en relacién a obtener la informacién mas directa del
publico que ya tenemos. Lo que hemos hecho ha sido poner al publico justo en el lugar
contrario donde lo solemos tener. El esquema que usamos es una pirdmide invertida, lo
llamamos organigrama de sustentacion de apoyos. En este organigrama, en la cima, tene-
mos al usuario, a los visitantes, a nuestro publico y tenemos toda la estructura de la
empresa, desde quien atiende al publico, desde quien recibe sus primeras manifestacio-
nes, desde la solicitud de una visita, desde la solicitud de informacién previa a la visita,
tenemos al personal de atencién al publico y personal en contacto, al responsable del
area para quien se esta haciendo esa actividad y finalmente a los 6rganos directivos de la
empresa. Cada uno en su nivel va trabajando para el que esta encima, con lo cual la infor-
macion llega por gravedad directamente a la cabeza de la empresa. Si esta pirdmide la
tenemos al revés, lo dificil es que la informacién suba por que quien esta gestionando,
quien estd en la esfera de toma de decisiones se esta perdiendo muchas veces esta infor-
macién. A nosotros de momento, nos esta funcionando. No nos requiere mucho tiempo
procesar esta informacién para analizar lo que ocurre al detalle con cada uno de los publi-
cos que nos visita, porque ademds son diferentes, tienen necesidades diferentes, llegan
en circunstancias y por motivos diferentes, y tenemos que ser capaces de dar respuesta
a cada uno de ellos. Nuestro personal, lo que pretendemos es puedan transmitirlo.
Nosotros en la medida que podemos trabajamos con las personas responsables de cada
area para dar soluciones y que la respuesta siempre sea adecuada a las necesidades que
tienen cada uno de esos publicos. La responsabilidad es que trabajemos para quien decimos
que realmente trabajamos. Sabemos que es dificil porque tenemos otros condicionantes
pero también sabemos que si perdemos la atencion de estos aspectos tan estrechamente
relacionados con la utilidad y las necesidades de nuestros visitantes, finalmente no ten-
dremos sentido. Ellos nos abandonardn cuando quieran porque habra otros incentivos,
otras cosas que ver, y nosotros tendremos muy buenas colecciones, muy buenos espacios,
pero estardn totalmente vacios.
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ENCUESTA ETNOENOLOGICA

D. Jaime Barrachina

Dna. Alicia Basterra
Dna. Isabel Garcia
D. Salvador Martinez

resentamos con este trabajo una nueva disciplina: la etnoenologia, es decir, el con-
P junto de conocimientos sobre el vino que tienen los no profesionales. Segtn el uso,
el vocablo etno (“pueblo”) matizaria el término en sentido de conocimientos ancestrales.
Creemos no obstante, que, es mejor depasar esta connotacion y aplicar “etnoenologia” a
los conocimientos populares tanto de procedencia tradicional como contemporanea,
incluidos los media como fuente de informacién para el piblico en general.

La idea de este tipo de estudios procede de la etnobotanica y especificamente de una
conferencia de la farmacéutica Dra. Montserrat Parada en el Congreso “Territorio y
Paisaje” que conmemoraba el 50 aniversario del Institut d’Estudis Empordanesos, en el
2006 (sesion celebrada en la Biblioteca Palacio Peralada): A medida que se desarrollaba
la conferencia sobre etnobotanica nos parecié que el mismo tipo de investigacion aqui
aplicada a las plantas en usos culinarios, medicinales y otros, podia aplicarse a los cono-
cimientos sobre el vino.

La Dra. Parada ha tenido la amabilidad de comentar con nosotros aspectos metodo-
l6gicos y de objetivos. Serfan dos: las investigaciones (derivadas siempre del interro-
gatorio a personas concretas) cualitativas, o “ tesoros de informacién” y las cuantitativas,
es decir; encuestas bésicas que pueden contrastarse por zonas. Las encuestas cualita-
tivas pretenden buscar a personas con conocimientos relevantes sobre el tema, con-
siderando que siempre hay que recurrir a no profesionales (“etno”), y exprimir sus
conocimientos sobre plantas, en el trabajo de Parada, y sobre vino, en nuestro caso.
Estas encuestas densas se proponen por tanto tener “tesoros de conocimiento” y el
cuestionario puede estar esquematizado, pero a medida que el interrogado va trans-
mitiendo conocimientos, es mejor recogerlos en su integridad. Es aconsejable grabar
las entrevistas y tomar fotos de preparaciones y procesos. Se entiende que estos testi-
monios son valiosos y perecederos, por lo que hay que registrarlos lo mejor posible.
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Con posterioridad, aspectos esenciales de las informaciones pueden tener tratamien-
tos comparativos con casos de otras latitudes. Este método es el que la Dra. Parada
prefiere para la etnobotanica.

Quedaria, por otra parte, la encuesta etnoenoldgica cuantitativa, es decir, la aplicacién
del cuestionario basico a un nutrido contingente de personas escogidas aleatoriamente, a
efectos de tener una informacién sociolégica de conocimientos. En este caso, por tanto
el conocimiento cero es también valioso, puesto que retrata la realidad social. Este es el
método que hemos preferido para este trabajo puesto que es el que se beneficia mas
inmediatamente de la relacion entre encuestadores, en este caso, museos del vino, y
supone una aportacion y actividad interesantes para la Asociacién de Museos del Vino de
Espana.

Por tanto, el interés del estudio que presentamos aqui es doble. Por una parte, obviamen-
te, la obtencién de unos conocimientos, muy oportunos en el marco del presente con-
greso. Pero, por otra parte, ofrece una oportunidad de investigacion a cualquier museo
del vino, por escaso que sea su personal y por poca labor investigadora que tenga como
objetivo. Ademas, el retrato etnoenolégico de una zona se contrasta inmediatamente con
el de otras, gracias a la cooperacion en la Asociacion de Museos del Vino de Espana.
Naturalmente, este tipo de encuesta no anula el interés que puedan tener las cualitati-
vas. Es evidente que para un museo del vino es un fondo documental importante tener
entrevistas con los Gltimos elaboradores populares del vino en su zona: conocer sus méto-
dos, usos, nombres de objetos y operaciones...

Los “partenaires” de la presente encuesta son aleatorios. Se trata de museos del vino muy
distantes entre si que han tenido ocasion reciente de relacionarse con mas o menos inten-
sidad y que no han tenido obligaciones especiales en la preparacién del presente congre-
so de Aranda. Los museos han sido Museo del vino del Castillo de Peralada, Museo del
Vino de Bullas, Museo de las Ciencias del Vino de Almendralejo y el Centro Tematico del
Vino Villa-Lucia. Seria bueno, en cualquier caso que la encuesta se fuera aplicando en
otros museos: de ser aisladamente podria publicarse en nuestra revista en la red. Cuando
los integrantes de este estudio decidan realizar la siguiente encuesta se avisara a todos los
asociados, para que colaboren si es de su interés. Habrd que mejorar la plantilla de
encuesta, que ha presentado algunos inconvenientes.

Y a continuaciéon pasamos los resultados, con sus valoraciones, que han tenido una ven-
taja indudable: son variados, es decir, reflejan unos usos y conocimientos, bastante o muy
distintos, segln los pueblos de Espana donde se hayan realizado. Este es uno de sus
mayores intereses y un acicate para procurar ampliar el nimero de centros encuestado-
res en el futuro.
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La encuesta se ha dividido en cuatro bloques.
a) Bloque I: Conocimientos de la vifa y el vino
b) Bloque II: Elaboracién de otros licores
C

d

) Bloque Ill: Medios para ampliar conocimientos del vino
)

Bloque IV: Conocimientos sobre museos del vino y denominaciones de origen
BLOQUE I: CONOCIMIENTOS DE LA VINA Y EL VINO
a) Relacién directa con el cultivo de la vina:

En el grafico podemos ver como en las
cuatro zonas las personas de 18 a 35
anos tienen menos relacién directa con
el cultivo de la vifia.

= 18 a 35 anos

35 a 65 aios

Mas de 65

En el grifico podemos apreciar que en
la zona de Laguardia la poblacién de 18
a 35 afnos estd muy vinculada con la

elaboraciéon del vino, sin embargo en

it Peralada y Bullas tenemos una disminu-

O 35 a 65 aiios

cion bastante considerable.

O Mas de 65 afios

= 18 a 35 anos

35 a 65 anos

Mas de 65 afios
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BLOQUE II: ELABORACION DE OTROS LICORES

VINOS RACIOS O GENEROSOS
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ORUJ OS OTROS LICORES
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VIAJES ENOTURISTICOS

B 18 a 35 afios
B 35465 afos

Almendralcjo Bullas Laguardia Peralada B Masde 65 afios

ofaperpuamyy

BLOQUE IV: CONOCIMIENTOS SOBRE MUSEOS DEL VINO
Y DENOMINACIONES DE ORIGEN

a) Encuestados que han visitado algin museo del vino

B 18 a 35 afios
0 35 a 65 aiios

O Mas de 65 afio

Almendralejo Bullas Laguardia Peralada

Nota: No estd incluido el museo de la zona.
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b) Museos mas visitados para la poblacién de Almendralejo

POBLACION DE 18 A 35 ANOS

POBLACION DE 35 A 65 ANOS

= Museo Local

= Museo Oporto
Museo Bullas
Dinastia Vivanco
Museo Valladolid

" Villa-Lucia

80%

5% = Museo Local

'\ 5% = Museo Valladolid
5% Museo Haro

= Villa-Lucia

5% = Misterio Jerez 5go, A°

&

W
o
R

2

12%

12%
0%

38%

POBLACION DE MAS DE 65 ANOS

= Museo Local
= Misterio Jerez

0%
100%

c) Museos més visitados para la poblacién de Bullas

POBLACION DE 18 A 35 ANOS

= Museo Local

= Valdepenas

= Cambados
Dinastia Vivanco

= Navarra
Canarias
Museo Haro

= Internacionales

= Museo Local
= Museo de Haro
= Museo La Rioja
Museo Oporto
= Cambados
Museo Jerez
= Peralada
Vilafranca Penedés
= Jumilla
Yecla

70%

POBLACION DE 35 A 65 ANOS

6%

NG
e A

i)
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d) Museos més visitados para la poblacién de Laguardia

POBLACION DE 18 A 35 ANOS

= Museo Local
® Internacionales 4%
Museo Trujillo
= Dinastia Vivanco
Tenerife %
® Penafiel 4% d
= Museo Somontano 3%//,
m Vilafranca Penedés
Museo Grifo % 28

POBLACION DE 35 A 65 ANOS

= Museo Local

= Peiiafiel

= Dinastia Vivanco
Tenerife

= Vilafranca Penedés

Museo Grifo

= Museo Local

= Pefiafiel

= Penedés

POBLACION DE MAS DE 65 ANOS

= Dinastia Vivanco

Vilafranca Penedés

e) Museos mas visitados para la poblacion de Peralada

POBLACION DE 18 A 35 ANOS

® Museo Local

= Museo Haro

= Vilafranca
Coll de Roses

= Villa-Lucia
Ontafién
Codorniu

= Dinastia Vivanco

u Otros

POBLACION DE 35 A 65 ANOS
= Museo Local

= Museo Haro
= Vilafranca 3%

T
Coll de Roses
« Villa-Lucia 20% %
Spdort?iuv_
inastia Vivanco —
« Falset V Ty ;32
. ?ambados % 3%
erez

Eislemas sﬁ?‘
equena
- Mimnda de Castasr  2>%

13%

® Museo Local

= Museo Haro

® Vilafranca
Codornid

" Jerez

POBLACION DE MAS DE 65 ANOS

e%\‘m

6%
6%
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f) Denominaciones de Origen conocidas por la poblacién de Almendralejo
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g) Denominaciones de Origen conocidas por la poblacién de Bullas
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h) Denominaciones de Origen conocidas por la poblacién de Laguardia
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Nota: No estd incluida la denominacién propia.
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i) Denominaciones de Origen conocidas por la poblacién de Peralada
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Costes del Se

Nota: No estd incluida la denominacién propia.

Fuentes: Encuesta y Trabajo de Campo realizado por el Museo de Ciencias del Vino de
Almendralejo, Museo del Vino de Bullas, Museo del Vino de Peralada y Centro del Vino
Villa-Lucia (Laguardia).

CONCLUSIONES GENERALES

* La poblacién de 18 a 35 afos tiene menos relacién con la vina que edades supe-
riores.

* El uso del porrén se mantiene entre los mayores de 65 anos en las cuatro zonas pero
sobre todo en la zona de Peralada.

* Elaboracion de licores entre la poblacion de 18 a 35 afos en la zona que mayor
importancia tiene es Almendralejo.

* La poblacién entre 35 y 65 afos amplia sus conocimientos sobre el vino a través de
la prensa y guias en las cuatro zonas.

* Viajes Enoturisticos, la poblacion que mas viaja se encuentra entre los 18 y 35 afios
en Almendralejo, Bullas y Laguardia. Sin embargo en Peralada es la poblacién de 35
a 65 anos.

* Los cursos de cata tienen gran interés entre la poblacion de 18 a 35 anos en las cua-
tro zonas.

* Visitas a museos del vino, la pauta es la misma en las cuatro zonas; primero el museo
local, en segundo lugar el mas cercano (excepto en Almendralejo, ya que el museo
esta en construccion).

* Existe mucha poblacién que considera bodegas visitables como museos del vino.

* Las denominaciones de origen mas conocidas son Rioja y Ribera de Duero.
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MUSEOS QUE HAN PARTICIPADO EN LA ENCUESTA

MUSEO DE LAS CIENCIAS DEL VINO DE ALMENDRALEJO (Ponente Isabel Garcia)

El Museo de las ciencias del vino de Almendralejo estd promovido desde la Red de
Museos de la Consejeria de Cultura de la Junta de Extremadura en colaboracién con el
Ayuntamiento de Almendralejo.

Estd ubicado en lo que fue la “Alcoholera Extremefa”, un edificio que ha sido rehabilita-
do como testigo de arquitectura industrial y que conserva la estructura inicial del mismo.
Dentro del museo y en la zona expositiva hay tres areas bien diferenciadas: Antropologia
donde se refleja el trabajo en bodega y en el campo, Arqueologia dénde conoceremos el
vino en la antigliedad dentro del contexto extremefio y el Pasillo de las ciencias , una de
las dreas mas importante del museo y que argumenta su nombre, en esta zona se reco-
gen los aspectos cientificos relacionados con el mundo del vino.

El museo también cuenta con sala de exposiciones temporales, un salén de actos, una
vinacoteca, tienda y cafeteria, una biblioteca y una amplia zona ajardinada con distintos
tipos de viftedos.

MUSEQO DEL VINO DE BULLAS (Ponente Salvador Martinez)

El Museo del Vino de Bullas es el fiel reflejo de la historia y la cultura del vino en una
amplia zona del interior noroccidental de la Regién de Murcia.

El museo se instala en una antigua bodega de principios del siglo XIX, perteneciente a la
familia Melgares de Aguilar, en la que se conservan la mayor parte de sus elementos ori-
ginales. La peculiar arquitectura de esta bodega, y sus grandes tinajas de cerdmica ente-
rradas en el suelo, son el escenario ideal para recrear la produccién histérica de vino en
el viejo Reino de Murcia.

Las instalaciones museisticas disponen de 1400 m?, distribuidos en dos plantas, donde se
desarrollan los contenidos que ambientan la cultura del vino de esta tierra. Viticultura,
enologia, vinificacion tradicional, arqueologia del vino, las bodegas, todo ello se presen-
ta con ayuda de los medios mas apropiados, con el objetivo de aprender al tiempo que
la visita se convierte en un gran momento de ocio y diversion.

CENTRO TEMATICO DEL VINO VILLA-LUCIA (Ponente Alicia Basterra)

El Centro Temético del Vino Villa-Lucia recrea la arquitectura popular de las tipicas bode-
gas y edificaciones de la zona. Piedra, Adobe y madera son la base de la construccién que
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ha respetado al detalle las formas caracteristicas y originales de tantas casas estrechamen-
te ligadas al mundo del vino.

El Museo, de dimensiones justas para que el recorrido sea tan practico como eficaz, con-
centra de un modo ameno toda la historia y rituales del vino. Efectos audiovisuales, catas
virtuales de aromas, olores y colores; paneles didacticos; representacion de los oficios en
aforantes rincones; maquetas, utensilios y ayudas interactivos para los mas curiosos.

El edificio cuenta con varias salas y espacios exclusivos para reuniones, convenciones y
todos aquellos eventos que requieran un marco singular. Su restaurante, bajo reserva,
contribuye a que el vino y la gastronomia sean dos elementos inseparables que en Villa-
Lucia se convierten en protagonistas de excepcién. Un jardin botanico con mas de 200
plantas y arboles diferentes, biblioteca, vinoteca, sala de cata y sala de exposiciones com-
plementan este singular edificio lleno de versatilidad para albergar todo tipo de celebra-

ciones.

MUSEQO DEL CASTILLO DE PERALADA (Ponente Jaime Barrachina)

El Museo del vino del Castillo de Peralada, esta ubicado dentro de un antiguo convento
de carmelitas del siglo XIV. En el se pueden visitar las colecciones privadas de la familia
Mateu-Suqué. En un primer dmbito podemos ver taponadoras, odres, porrones, peque-
fas prensas y un lagar para pisar la uva. En la segunda sala, quizés la mas sorprendente
para el visitante, se muestra un comedor del siglo XIX instalado dentro de una gran cuba,
escenografia que sirvié de stand para la feria en que D. Miguel Mateu presento sus vinos
por primera vez al pablico. En esta misma sala se expone "Payés con racimo" (1890) un
trampantojo de Pedro Borrell del Caso. La tercera sala, ademés de una gran prensa, medi-
das, anforas y un vaporizador, exhibe seis vitrinas de objetos de vidrio, todos ellos rela-
cionados con el vino, de la importante coleccién Mateu; entre ellos, botellas, porrones,
copas... Finalmente, el Gltimo dmbito muestra una coleccién de nueve grandes toneles
cercados en madera, los antiquisimos "vaixells congreniats’, procedentes de Manresa y
fechados entre los siglos XVI - XVIII, ademds de herramientas de tonelero, grifos de bota
del siglo XIX...

La visita finaliza con un paseo por la bodega donde se elabora el cava Gran Claustro, una
bodega en actividad, donde se presencia el proceso de elaboracién del cava mas artesa-
nal y mimado de Cavas Castillo de Peralada.
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RECUPERACION DE LA ZONA
DE BODEGAS CUARTO DE SAN PEDRO

D. Alfonso Panedas Tubilla
Alcalde de Mucientes, Valladolid

* Durante todo el siglo XVI se produce un aumento del vifiedo y de las bodegas en
Mucientes. Son bodegas extramuros. Se crea una zona especializada, serd una espe-
cie de “poligono industrial” para la elaboracién de vino. Es un barrio cuya extension
es de 40.000 metros cuadrados.

* Se inicia con autorizacién municipal. Se elige el espacio y su construccién respon-
derd a la mas absoluta racionalizacion. Se facilita la construccion y ademas se pien-
sa en el ahorro de esfuerzos en la elaboraciéon del contenido: el vino.

* Los primeros datos son de 1528, existiendo mucha mas documentacién de construc-
ciones a partir de esta época. Concluye el ciclo constructivo a finales del siglo XIX.

* Existen 250 propietarios. Con una totalidad de 153 puertas de entrada, tantas como
familias o vecinos.
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ESTUDIO

El andlisis zonal corresponde a la parte
mds préxima al casco urbano (33 puer-
tas de 45 propietarios). Se realizan
ENCUESTAS a los propietarios tratando
de estudiar al detalle cada una de ellas
(350 fotografias).

Se caracteriza por:

Recuperacién de la zona de bodegas Cuarto de San Pedro

Sencillez constructiva, tanto en el

interior como en el exterior, y esta
caracteristica es delatada por la

escasa o nula apariciéon de ele-
mentos de arquitectura culta. Exterior de la Bodega Vecinal.

Mamposteria, s6lo parece en la fachada, a veces en algtin arco de sujecion.

Los detalles de decorativos son muy escasos.

La parte externa muestra una fachada con mamposteria ruda, con gran dintel, cer-

ceras y echaderos también en piedra.

ANO 2004. ENCARGO A PABLO PUENTE APARICIO

Acondicionar el entorno de la zona de bodegas norte.

Corregir determinadas actuaciones particulares e instalaciones que inciden negativa-
mente en la percepcion del conjunto.

Se pretende rehabilitar la red de sendas y caminos, con el fin de recuperar su fiso-
nomia tradicional, asi de DOTARLO de instalaciones modernas y acordes con las
necesidades presentes y futuras. Todo ello encaminado al desarrollo de la
ECONOMIA LOCAL.

Transmitir el LEGADO, la cultura del vino y de la bodega. No sera posible transmi-

tir la autenticidad (cudnto menos la materialidad) del conjunto de la arquitectura
popular, si se pierde la tradiciéon que lo mantiene ain vivo.

143



Veonereso B MUSEOS BL VINO b ESPANA

* Siala economia propia del cultivo de la vid y la produccién del vino, unimos la posi-
bilidad de poner en valor el conjunto y de organizar VISITAS TURISTICO — CULTU-
RALES, en las que se pueda comunicar a la manera de un MUSEO AL AIRE LIBRE,
la historia y la tradicién de un lugar, complementada con las visitas a la Bodega. Aula

de Interpretacion. Asi como la explotacién de la zona como un lugar de ocio com-

partido con su uso dominante.

Esto puede suponer un motor de desarrollo de la zona y su comarca.

ACTUACIONES

. RECUPERACION DE PARAMENTOS

DE MAMPOSTERIA.

* Murete de contencién que confor-
ma las diferentes agrupaciones de
bodegas.

* Taludes de tierra depositadas
sobre la bodega ocupan parte del
viario.

. PAVIMENTACION DE SENDAS.

* Empedrado con caliza y bordillos
laterales de 80 cms. permiten
caminar por él.

* No se cubre toda la anchura de la
senda para no alterar las condicio-
nes de humedad del subsuelo.

. RED DE SUMINISTRO DE ENERGIA

PUBLICA Y PRIVADA.

* Lineas subterraneas.

* Eliminar el bosque del tendido
eléctrico y cableado aéreo.

* Empotrar cajas de registro de
medidas, dotadas de tapas con
acabado pétreo.

4. LUMINARIAS

* lluminacién de caminos y paseos
* Resaltar los timulos.

Muretes de contencién en una senda.

Senda pavimentada.



Recuperacién de la zona de bodegas Cuarto de San Pedro

5. SENALIZACION

* Antivandalica.

* Conducir al visitante e informar-
le de los diferentes aspectos
mostrables en este MUSEO AL
AIRE LIBRE que se pretende.

Senalizacion antivandalica en la calle Bodega Vecinal

ACTUACIONES REALIZADAS EN LA PRIMERA FASE DE RECUPERACION DE LA ZONA
DE BODEGAS DEL CUARTO DE SAN PEDRO Y DEL AULA DE INTERPRETACION DE
LA BODEGAS

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

ZONA BODEGAS DEL CUARTO DE SAN PEDRO 123.825,31 €

* Recuperacién de paramentos mamposteria
e Pavimentacion de sendas

* |nstalaciones

* Senalizacion

AULA DE INTERPRETACION DE LAS BODEGAS 53.409,70 €

* Obra civil: actuaciones de consolidacién y acondicionamiento
* Obra civil: instalaciones

* Equipamiento y mobiliario: disefio

* Equipamiento y mobiliario: suministro

* Acciones no formativas: elaboracién de contenidos

HONORARIOS PROFESIONALES 16.483,43 €
GASTOS GENERALES Y BENEFICIO INDUSTRIAL 34.896,36 €
TOTAL IMPORTE DEL PROYECTO 252.998,57 €

Del total del importe del proyecto, 233.627'96 euros han sido financiados gracias al
Programa de Desarrollo PRODER I, mediante la Asociacién de Desarrollo Endégeno
Zona Centro de Valladolid.

145



VINO, ARTE Y CULTURA. EL CENTRO DE INTERPRETACION
VITIVINICOLA DE BODEGAS EMINA®

D. Javier Valenzuela

Director de Comunicacién y Enoturismo de Bodegas Emina

os encontramos en San Bernardo, al lado del monasterio de Santa Maria de

Valbuena. La verdad es que es una auténtico lujo el estar apenas a 600 metros de
Santa Marfa de Valbuena. Teniamos muy claro lo que queriamos hacer, tenemos muy claro
también de lo que vivimos y tenemos muy claro de lo que queremos empezar a vivir, y sin
lugar a dudas aqui se encuentra el enoturismo. Yo he tenido la ocasién de disfrutar de bas-
tantes bodegas, tanto en Espafia como fuera de Espafa, y en el enoturismo estamos a afios
luz respecto a los norteamericanos, por poner como ejemplo a los mas avanzados.

El complejo posee 10.000 m*. Somos bodega, pero la gente quiere, ademads, conocer
como se hace el vino. Nosotros hemos disefiado con la ayuda de José Luis Alonso Ponga
un espacio museografico. Nosotros le dimos unas premisas, unas ideas que nosotros teni-
amos, y lo ha amoldado perfectamente desde nuestro punto de vista a la idea prima-
ria. Trabajaron muy fuerte y nosotros por inquietudes profesionales, inquietudes persona-
les, estamos viendo las posibilidades de dar una vuelta, porque ha funcionado, esta

* Transcripcion realizada directamente de su conferencia.
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funcionando, pero no nos quere-
mos ni nos debemos separar de
donde nos encontramos.

Bueno pongo el titulo de “un pase”
por la Ribera. Estamos en un congreso
de museos del vino. Nosotros ante
todo somos bodegas por lo tanto “un
pase” es una palabra que utilizan
muchas veces en las bodegas.
Nosotros lo que hemos pretendido
con el centro de interpretacion nues-
tro es hacer un pase de diferentes
cosas: vino, arte y de cultura.

Consideramos que son tres cosas muy
atractivas, demandadas y con bastante
futuro a la hora de atraer a visitantes.
¢Somos  vino?. Evidentemente,

somos bodega, tenemos vifias, tene-

mos un jardin de variedades que

preside todo nuestro centro que estd formado por 70 variedades de uva. Cada vifiedo es
de un lugar diferente y todo el mundo va a poder conocer cudl es el origen. Las personas
que estan atendiendo el enoturismo directamente siempre se lo dicen a los visitantes: si
no tenemos la tierra, no tendremos la bodega. Por lo tanto, lo que tenemos claro es que
también somos agricultores. Tenemos la suerte de poder elaborar vino, pero la tierra es
realmente la que nos da la posibilidad de seguir haciendo cosas.

Es Arte. Para nuestro complejo hemos querido una arquitectura relevante hecha por
arquitectos de Castilla y Leén. Es una bodega involucrada con el medioambiente, con el
desarrollo sostenible, que se autoabastece de energia. Vivimos del medioambiente por lo
tanto estamos interesados en mantenerlo y en cuidarlo, pero tiene una gran funcionali-
dad. Es un espacio amplio pero con muchisimas posibilidades para realizar cualquier tipo
de acto o evento que se pueda desarrollar. La estructura que preside el complejo es una
de las herramientas, una de las piezas de arte, que estamos intentando desarrollar dentro
del complejo Emina. Es una estructura de cobre homenaje a quienes han hecho el vino,
arte abstracto, por lo que cada uno puede interpretar diferentes posturas. También es
arquitectura. Aqui entramos en la parte mds museistica, a través de un plano de la bode-
ga y sus diferentes partes de elaboracion. Hemos dividido la segunda planta del edificio
en siete dreas diferentes que van haciendo un recorrido histérico en torno a un ndcleo
comuin, un nicleo que nos une y que es precisamente el rio Duero, y en cada uno de
ellos utilizamos audiovisuales, pantallas tactiles, peliculas, paneles muy sencillos de leer
en donde hacemos un recorrido por toda la historia de la zona de la Ribera del Duero.
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EL CENTRO DE DOCUMENTACION
DEL VINO DINASTIA VIVANCO

Dna. Nuria del Rio Pozo

Bibliotecaria y documentalista de Dinastia Vivanco. Briones

Desde hace tres afos, abri6 sus puertas el Centro de Documentacién del Vino
Dinastia Vivanco en el pueblo riojaltefio de Briones, formando parte del Museo del
Vino Dinastia Vivanco. Desde esa fecha y hasta la actualidad la coleccién ha seguido
enriqueciéndose y se han ido ampliando los servicios y las prestaciones que se ofre-
cen a los usuarios que quieren acercarse al fascinante mundo del vino y su cultura.

endremos que remontarnos a 1915 para encontrar a Pedro Vivanco Gonzalez quien
Tcomenzé la labor comercial de la familia en Alberite, su pueblo natal.

Fue la siguiente generacién, Santiago Vivanco y Felisa Paracuellos la que dio el salto a la
capital estableciendo una pequena bodega en el casco antiguo logroiés.

El cambio definitivo de la actividad comercial a la elaboracién del vino se produjo con
Pedro Vivanco Paracuellos, tercera generacién de esta familia bodeguera.

Claramente podemos ubicar los origenes de la actual Fundacién Cultural y del Museo del
Vino en la figura de Pedro Vivanco y su esposa Angélica Sdenz.

Durante anos han ido coleccionando todo tipo de utensilios, libros y obras de arte rela-
cionados con el mundo del vino y su cultura.

El relevo se lo han pasado a sus dos hijos; Rafael y Santiago. El primero ha tomado las
riendas de la bodega y el segundo estd més vinculado al Museo y su coleccién.

El Museo del Vino es el proyecto principal de la Fundacién Dinastia Vivanco para la
Investigacion de la Cultura e Historia del Vino. Dicha Fundacién nace como una organi-
zacién sin dnimo de lucro que compromete su patrimonio con un doble objetivo: desti-
nar esfuerzos y recursos a la investigacion sobre practicas de viticultura y enologia, asi
como difundir el riquisimo legado histérico y cultural que el vino ha ido generando a lo
largo de tantos siglos. Utiliza como instrumento el Museo vy su linea editorial que hasta la
actualidad ha publicado: “El vino de los faraones” obra de la arque6loga Navarra M2 Luz
Mangado, “Museo del Vino Dinastia Vivanco: arquitectura” coordinado por el arquitecto
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Jestis Marino Pascual y “El céliz de letras: historia del vino en la literatura” del profesor
riojano Miguel Angel Muro Munilla.

El proximo libro en el que ya se estd trabajando es obra del profesor riojano Bernardo
Sanchez y trata el tema del vino y el cine. Esta prevista su presentacion para el mes de
octubre del corriente afto, acompanado de una exposicion del material original utilizado,
que pretendemos itinere por diversas provincias espafolas.

Algunos de los patronos de honor de la Fundacién son; Ferran Adria, Valentin Fuster,
Carmen Iglesias, André Tchernia 6 Victor Garcia de la Concha. Montserrat Caballé anun-
ci6 su interés en pasar a formar parte del patronato de honor de la Fundacién a finales
del afio pasado.

El Museo nace con la idea de exponer la coleccién que Pedro Vivanco y su familia ha ido
recopilando durante més de 30 afos. Para ello se concibié una propuesta museografica
con todo el rigor cientifico y atenta, al mismo tiempo, a las dltimas tendencias didacticas.
Las colecciones se distribuyen en cinco espacios organizados por contenidos tematicos, y
un sexto que se encuentra en el exterior y que corresponde a una amplia coleccién
ampelografica compuesta por 222 variedades de vid.

Es necesario conocer el proyecto en su total magnitud para entender como se ha ido fra-
guando lo que hoy es el Centro de Documentacién del Vino Dinastia Vivanco.

Hace mas de 30 afos que Pedro Vivanco comenzé a comprar libros para su disfrute per-
sonal y siempre con el afan de ir creciendo en su conocimiento sobre el mundo del vino.
Poco a poco su coleccion fue aumentando, igual que ocurrié con la coleccién museogra-
fica. Ha sido un trabajo excelente de recopilacién y hoy, visto con la perspectiva que nos
da el paso del tiempo, podemos comprobar como se ha convertido en una de las mejo-
res colecciones sobre el vino y su cultura del mundo.

Desde el ano pasado, nuestro fondo pasé a formar parte del Catalogo Colectivo del
Patrimonio Bibliografico Nacional. Fueron afadidos en el mismo un total de 853 ejem-
plares. De estos, mas de 350 fueron incluidos por primera vez en dicho catalogo, lo que
indica que se trata de ejemplares inéditos hasta el momento.

Esta magnifica base de datos se puede consultar on-line desde la pagina del Ministerio de
Cultura Espafol.

PROCESO TECNICO
La toma de contacto con el fondo documental de la familia Vivanco, se produce cuan-

do el Museo es aun un proyecto que empieza a caminar y cuya obra faraénica ya empie-
za a tomar forma.
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Se prevé que el Centro de Documentacién se ubique en el Museo y en concreto en la
primera planta del mismo. Poco mds, es lo que en ese momento hay decidido sobre el
mismo.

El futuro Centro de Documentacién es entonces una gran cantidad de cajas llenas de
libros y otros soportes de la informacién, sin ningtn orden o criterio de almacenamiento.
Esto es completamente l6gico sabiendo que se trata de una coleccién que la familia ha
ido creando a través de los anos y que han disfrutado comprando todo lo que iba salien-
do en cada momento. Era necesario procesar toda aquella informacién porque ya no se
encontraban los libros y ademas se producian habitualmente duplicados.

Poco a poco fue comenzando a trabajar mas gente en el Museo. Se trataba de las perso-
nas que iban a catalogar la coleccién museografica, tanto la que después se expondria
como la que quedaria en los almacenes.

Este fue un punto de inflexion muy importante en el trabajo de catalogacion y clasifica-
cién. Se decidié comenzar por rastrear y catalogar la documentacién que podria servir al
trabajo de catalogacion museografica. Asi durante mucho tiempo el Centro de
Documentacion funcioné y estuvo al servicio del Museo.

Poco a poco se fue catalogando todo, siempre en soporte informatico (ABSYS) y en unos
afos ya se trabajaba casi al dia. Fue entonces cuando pudimos dedicarnos a completar
lagunas, y buscar materiales que nos interesaba incorporar a nuestro fondo.

Actualmente se esta terminando la catalogacion del fondo de imagenes. Hay una perso-
na desde hace dos afos catalogando las fotografias (en papel), digitales, vidrios, etc. pro-
piedad del Museo.

Ademds otra persona esta catalogando la coleccién de postales.

Una tercera cataloga la coleccién filatélica y pronto vamos a comenzar a catalogar la
coleccién numismatica.

El Centro de Documentacion cuenta también con un fondo mds reducido dedicado inte-
gramente a publicaciones riojanas o de temdtica vinculada a La Rioja.

El objetivo es que para el mes de septiembre esté todo terminado y asi poder presentar
nuestro Centro de Documentacién a todos los investigadores e interesados.

Para esta fecha se podrd acceder a sus fondos y a todos los demds servicios a través de la
web del Museo. Esto facilitard el acceso al mismo, ya que en la actualidad es absoluta-
mente necesario acudir a la sala para poder consultar el OPAC (catélogo en linea), aun-
que si se resuelven dudas concretas a través del teléfono o del correo electrénico.

A pesar de ser una familia y una bodega riojanas, no restringieron su blsqueda a las obras

de la region. Tampoco se limitaron a adquirir libros de ediciones vigentes, si no que cuen-
ta con gran cantidad de obras descatalogadas de enorme valor.
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El fondo suma en su coleccién especializada mas de 7.000 voltimenes, publicados en dife-
rentes lenguas y dentro de un amplio abanico cronolégico, que incluye desde ejemplares
incunables del siglo XV hasta las Gltimas novedades editoriales. Podriamos destacar:

- GAZIO, Antonio. De conservatione sanitatis. Venecia: Johannes et Gregorius, 1491.
Menciona en multitud de ocasiones, los efectos beneficiosos del vino en la salud.
Encuadernacién gofrada con bullones. Excelente obra.

- ANGLICUS, Bartholomaeus. El libro de propietatibus rerum (en castellano).
Traducido por Fr. Vicente de Burgos. Tolosa: Enrique Mayer, 1494.
Obra escrita en varios capitulos. En el libro XVII, se habla extensamente de la vid,
el vino, el vinagre, el arrope, etc.

- CRESCENZI, Piero de. De agricultura vulgare. Venecia, 1519.
La Fundacién ha traducido el capitulo dedicado a la vid y el vino en este magnifico
tratado de agricultura de origen italiano. En préximas fechas se publicara.

Ultimas adquisiciones:

- GAZIO, Antonio. Florida corona: que ad sanitatis hominum conseruationem ac lon-

geuam vital perducendam sunt pernecessaria contines. [Lyon: Gilbert de Villiers for
Barthélémy Trot, 1514].
Este libro en los capitulos del 42 al 63 habla de lo importante que es una buena elec-
cién de alimentos y bebidas. El autor consagra una buena parte de su obra al vino,
al arte de beber y hace un estudio profundo de la sed humana. — Simon, Bacchica,
II, n2 283.

- GLAB, Richard. Wein-lexikon. Fiir weinbauer, weinhdndler und weinfreunde. Berlin:
Paul Parey, 1885.
Primera y Gnica edicion de este diccionario de términos utilizados en el mundo del

vino.

- CHARPENTIER DE COSSIGNY, J.F. Observation sur I’Art de faire le vin. [etc.] Paris :
Chez Gagnard, 1807.
Se trata de una critica muy detallada y poco indulgente de la obra «Lart de faire le
viny de Chaptal.

También podriamos destacar otro tipo de documentacién como son cartas personales del

General Espartero, parte de las cuales se encuentran depositadas en el Museo Provincial
de La Rioja.
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Una adquisicion reciente del Centro de Documentacién también merece ser menciona-
da. Se trata de una carta manuscrita y firmada por Louis Pasteur, dirigida a su gran amigo
Jules Vergel en 1885. Es la Gnica carta de Pasteur en la que se mencionen temas y perso-
najes tan importantes para la historia del vino: filoxera, vinas americanas, Millardet,
Gayon, Dr. Roux, ...

Pasteur, cuyas investigaciones anteriores sobre fermentacion y preservacion introdujeron
el tratamiento cientifico en la fabricacion del vino, torna su atencién hacia el problema
de la filoxera. En 1882 sugiere que esta plaga puede controlarse infectando a los insectos
con un microbio contagioso u hongo, con el que se puede fumigar los vifledos infectados
(el segundo parrafo de la carta de Pasteur se refiere indirectamente a este método). La
sugerencia de Pasteur, aunque ingeniosa, aparentemente no fue seriamente aplicada, y
fue dejada en manos de otros cientificos; entre ellos Pierre Marie Alexis Millardet y Ulysse
Gayon, los dos mencionados en la carta para resolver el problema de la filoxera.
Millardet: introductor del método de plantacién de vides con raiz americana resistente a
la filoxera. En el espacio 1 del Museo se expone una placa conmemorativa otorgada a
Alexis Millardet por la Sociedad de Agricultores de Francia en 1887.

Dr. Roux: (mencionado en el primer parrafo de la carta). Director Asociado del Instituto
Pasteur.

La Fundacién Dinastia Vivanco apoya ademas del Museo, una excavacién arqueoldgica
en el pueblo riojano de Tudelilla. Se trata de “La Granja de La Noguera”, perteneciente
a un antiguo monasterio cisterciense rodeado de 70 hectareas de vifiedo. En esta excava-
cién han aparecido unos magnificos calados de bodegas y trujales, que en un futuro quie-
ren abrirse al pablico.

El Centro de Documentacién ha catalogado vy clasificado toda la documentacién concer-
niente a este antiguo monasterio, después de realizar un barrido documental por todas
las fuentes precisas.

Una de las herramientas consultadas y vaciadas ha sido el catastro Marqués de la
Ensenada, tanto para la zona de Tudelilla como Briones-Ollauri y Gimileo.

Todos los datos obtenidos estan transcritos y a disposicién de los usuarios.

El fondo se completa con una secciéon de hemeroteca que suma una veintena de titulos
de las revistas del sector mds importantes del mundo.

El objetivo del Centro de Documentacién es ofrecer a los usuarios especializados en la
materia, informacion bibliogréfica y de referencia, noticias actualizadas de nuevas adqui-
siciones, repertorios legislativos, asi como cualquier otra informacién que pueda ser de
utilidad.

Ademds contamos con un puesto de audio y otro de video para poder consultar los mate-
riales de esta tipologia.
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También ofrecemos un servicio reprografico, aunque eso si, restringido solo a determina-
dos documentos.

No existen unos requisitos especificos que acoten el acceso a este Centro de
Documentacion. Simplemente que las personas que acudan a visitarnos demuestren un
interés real por el mundo del vino y su cultura.

La familia Vivanco siempre ha contemplado el proyecto del Museo del Vino y de su
Centro de Documentacién con un interés de divulgacién y de poder llegar al mayor
ndmero de gente posible y asi compartir su absoluta devocién por el vino y todo lo que
le rodea.

Recomendamos establecer un contacto previo con el Centro de Documentacién por telé-
fono: 941322305 o por correo electrénico: biblioteca@dinastiavivanco.es., antes de rea-
lizar la visita al mismo.

153



Veonereso B MUSEOS BL VINO b EspARA

VISITA AL CIAVIN Y BODEGA DE LAS ANIMAS
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Visita al Ciavin y Bodega de las Animas
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CLAUSURA

D. Sebastian de la Serna, concejal de Turismo; D. Jests Cuadra, director zona sur de Cajacirculo
y Dia. Rocio Acha, presidenta de la Asociacién de Museos del Vino de Espana
clausuran el V Congreso de Museos del Vino de Espana.
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